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DROGI CZYTELNIKU

Zielona transformacja to wyzwanie, ktére dotyka
kazdej dziedziny naszego zycia, w tym Kkultury.
Instytucje kultury, jako miejsca wymiany idei
i przestrzenie dialogu spotecznego, mogg i powinny
odgrywa¢ kluczowag role w ochronie $rodowiska
naturalnego. Nie chodzi tu jedynie o zmniejszanie
Sladu weglowego, ale o promowanie zrownowazonego
stylu zycia i budowanie spotecznej sSwiadomosci
ekologicznej poprzez sztuke i edukacje.

Przed Toba podrecznik, ktory powstat z myslg
0 inspirowaniu i wspieraniu instytucji kultury w ich
zielonej transformacji. W publikacji znajdziesz
praktyczne wskazowki, jak wdrozy¢ ekologiczne
rozwigzania w dziatalnoSci operacyjnej oraz
programowej. Od prostych krokow, takich jak redukcja
plastiku na wydarzeniach, po kompleksowe podejscie
do zarzadzania energig i wspoipracy z lokalnymi
spotecznosciami — wszystko to moze przeksztaici¢
instytucje kultury w ambasadorow zielonej zmiany.

»Ekologizacja kultury” to nie tylko hasto.
To wezwanie do dzialania - dla dyrektorow,
pracownikow, artystow, edukatoréw i wszystkich,
ktorzy czujg, ze kultura moze by¢ poteznym
narzedziem zmiany. Mamy nadzieje, ze nasz
podrecznik bedzie dla Ciebie Zrédiem inspiracji
i motywacji do rozpoczecia (lub kontynuowania)
tej podrozy.

Razem mozemy stworzy¢é kulture przyjazna
naturze!

Z serdecznymi pozdrowieniami,
Centrum Spotkan Europejskich ,Swiatowid”
w Elblagu
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Przez sztuke do natury: przestrzenie galerii i wokét galerii jako pole
do rozmaitych dziatan proekologicznych

O czwartej przyrodzie, "zadziczaniu", sukcesji natury i budowaniu
odpornosci w instytucjach kultury

Sladom minionej dziatalnosci cztowieka, krajobrazom ruin, pustostanow, terenéw
wytaczonych z eksplotacji czy zdegradowanych towarzyszy zwykle dynamiczny
rozwoj zieleni i fauny w nowej konfiguracji srodowiskowo-przestrzennej. Sukcesja
wtérna przyrody ma charakter spektakularny, tajemniczy, sprzyjajacy kontemplaciji,
szczegolnie w relacji z niszczejgcymi obiektami, gruzem czy nieczynng infrastrukturg
miejska. Duzy jest udziat tzw. synantropéw i gatunkéw obcych kolonizujgcych
te tereny, co wzbudza ambiwalentne reakcje wielu przyrodnikbw zorientowanych
przede wszystkim na ochrone rodzimych, dziko wystepujacych gatunkéw flory
poza miastami. Prof. Ingo Kowarik sformutowat typologie przyrody wystepujacej
w warunkach miejskich. Ujeto jg w kategorie ,czwartej natury” (Natur der Verten Art)
dla zbiorowisk roslinnych rozwijajgcych sie samoistnie, bez ingerencji cziowieka,
na siedliskach przeksztalconych i zdegradowanych. 1. Kowarik postulowat,
aby ,czwarta przyroda” byla aktywnie chroniona, stanowita przedmiot badan
naukowych i byta szerzej propagowana w projektowaniu, planowaniu przestrzennym
i dziatalnosci artystycznej. Jej warto$¢ ekologiczna powinna by¢ postrzegana na rowni
z pozostatymi trzema kategoriami przyrody w miescie, tj.:

* pierwsza przyroda: elementy krajobrazu naturalnego lub zblizone do naturalnych,
np. starodrzewy z pomnikowymi drzewami chronione w rezerwatach, lasy bogate
w ,martwe drewno” (dead wood);

e druga przyroda: elementy krajobrazu naturalno-kulturowego, rolniczego — pola
uprawne, miedze, aleje wierzb gtowiastych, pastwiska, zbiorowiska tgkowe,
w tym bogate w gatunki zespoty tgk kosnych;

e trzecia przyroda: tereny zieleni urzgdzonej: historyczne i wspoétczesne, np. parki
miejskie, klomby, trawniki, ogrody czy zielen deweloperska.

W codziennej dziatalnosci artystyczno-projektowej powinno sie stale podejmowac
préby wigczania koncepcji czwartej przyrody do prac artystycznych. Przyktadem
takich préb, w mojej pracy, sa: festiwal sztuki i ogrodow InGarden, wystawa
Antropocen, wystawa Retrowersje, festiwal Narracje.
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Sukcesja ekologiczna i pionierzy, czyli gatunki ruderalne i synantropijne
charakterystyczne dla wczesnych stadiéw sukcesji ekologicznej stanowig przedmiot
zainteresowan badawczych, projektowych, artystycznych i wskazane zostaly jako
nadzieja dla miast.

Widze przestrzenie galerii i ich otoczenie oraz budynki instytucji kultury jako wyspy
ekologiczne, przestrzenie sztuki, edukacji i odnowy natury. Przykiadem tego jest
praca ,Mikrorezerwat EI” (2023) wykonana razem z artystkg Krystyng Jedrzejewska-
Szmek. Chodzi o ochrone czy wrecz Swiadome wprowadzanie czwartej przyrody jako
miejsca ekspozycji sztuki, tworzenia wysp bioréznorodnosci, wykorzystania budynkéw
instytucji kultury jako swoistych biotopéw. Przykladowymi rozwigzaniami moga byc:
zakladanie w miejsce trawnikéw stref czwartej przyrody, rozwoj gatunkéw dziko
rosngcych, ,pngczowanie” elewacji, odtogowanie terendw, wykorzystania gruzu jako
siedliska przyrodniczego, retencja wody czy zaktadanie zielonych, a nawet brgzowych
dachéw. Kryzys ekologiczno-srodowiskowy i rola cziowieka w zrozumieniu jego
przyczyn, budowania odpornos$ci i wrazliwosci na nature otwiera nowe perspektywy
przed instytucjami kultury, ich architekturg i architekturg krajobrazu. A w kontekscie
hasta ,przez sztuke do natury” stawiam pytania, czy sztuka moze by¢ narzedziem
w budowaniu wrazliwosci i powrocie przyrody do miast a nawet budowaniu nowej
relacji cztowieka z naturag, ktéra wymusza inne procesy inwestycyjno-budowlane?
Przykladem sg wytyczne powstate w ramach warsztatbw dla BWA Wroctaw we
wspoOtpracy z Katarzyng Roj, gdzie udato sie zbadac¢ roslinnoS¢ nowej siedziby BWA
przed remontem i wypracowac szereg rozwigzan do wdrozenia na etapie budowy,
remontu i adaptacji (np. szpital roslin z przechowalnig czesci gatunkéw spontanicznie
rosngcych w opuszczonym przez cztowieka terenie). Innym przykladem jest praca
Pracowni Centrala na wystawie Antropocen przy Pawilonie Zodiak w Warszawie
(2022), gdzie wyeksponowano w artystycznej formie elementy przyrody kojarzace sie
z butwieniem, rozkladem, gniciem, kompostowaniem, stowem - dekompozycja.
Sa one zwykle wypierane z przestrzeni publicznych i prywatnych jako elementy
wzbudzajgce dyskomfort, podczas gdy procesy te (dekompozycji) sa niezbedne
dla przyrody, budowania odpornosci i w obliczu budowania odpornosci (np. uzywanie
kompostu zamiast torfu).

Bardzo waznym aspektem jest negatywne postrzeganie (percepcja) czwartej
przyrody, ktéra potrzebuje najczesciej dodatkowego uzasadnienia (tez artystycznego),
opowiedzenia (narracji), nowej nazwy, wyeksponowania jej potencjalu
i ,nieoczywistego piekna”. Zarastanie natury, dynamika proceséw naturalnych, rozwoj
natury na gruzie i zgliszczach dziatalnosci ma spory tadunek symboliczny, historyczny
i estetyczny, cho¢ wymaga to uczytelnienia, unaocznienia, interpretacji.

Czy w zwigzku z tym instytucje kultury podejma sie tego zadania?

dr Kasper Jakubowski
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DLACZEGO WARTO EKOLOGIZOWAC INSTYTUCJE KULTURY

Instytucje kultury sa sercem naszych spotecznosci — miejscami, gdzie sztuka,
edukacja i dialog splatajg sie w jeden wspolny watek. W obliczu kryzysu
klimatycznego oraz wyzwanh zwigzanych z ochrong Ssrodowiska naturalnego, ich rola
nabiera nowego, strategicznego wymiaru. Ekologizacja instytucji kultury to nie tylko
moda czy tymczasowy trend, ale konieczno$¢ wynikajgca z globalnych wyzwan.
To szansa, by pokazac, ze kultura moze by¢ jednym z lideréw zmian, ktére sg dzis
niezbedne dla przetrwania naszej planety.

KULTURA JAKO PRZESTRZEN ZMIANY

Ekologizacja kultury to co$ wiecej niz ekologiczne scenografie, recykling
czy oszczedzanie energii. To proces, w ktorym kultura staje sie katalizatorem zmian
spotecznych i ekologicznych. Instytucje kultury moga wywiera¢ ogromny wpltyw na
postawy swoich odbiorcow — ksztattowa¢ nowe nawyki, uczy¢ odpowiedzialnosci
wobec Srodowiska, a takze inspirowa¢ do dzialania na rzecz zrownowazonej
przysztodci. Dzieki swojemu zasiegowi i autorytetowi moga inicjowaé dyskusje
i budowac spoteczne zaangazowanie w tematy zwigzane z klimatem.

EKOLOGICZNE KORZYSCI DLA INSTYTUCJI KULTURY

Ekologizacja przynosi takze wymierne korzysci samej instytucji. Dziatania na rzecz
Srodowiska moga wptynac¢ na:
« Wzmocnienie

« Oszczednosci « Pozyskiwanie nowych

finansowe: redukcja
zuzycia energii, wody czy
materiatow
eksploatacyjnych to
konkretne korzysci
budzetowe. Na przyktad
modernizacja oSwietlenia
czy inwestycje

w energooszczedne
technologie pozwalajg
obnizy¢ koszty
operacyjne.
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wizerunku: instytucje
wdrazajgce ekologiczne
praktyki sa postrzegane
jako nowoczesne,
odpowiedzialne
spotecznie |
zaangazowane w kwestie
istotne dla lokalnych
spotecznosci. To buduje
zaufanie i lojalnosé
odbiorcow.
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zrodet finansowania:
projekty proekologiczne
Sg coraz czesciej
wspierane przez
programy unijne,
fundacje czy lokalne
samorzady. Ekologizacja
otwiera drzwi do
dodatkowych funduszy
na rozwoj instytuciji.
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ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA | KULTUROWA

Instytucje kultury, jako podmioty publiczne, maja obowigzek dziatania w interesie
spotecznym. W XXI wieku ochrona srodowiska staje sie jednym z priorytetow tego
interesu. Ekologiczne instytucje moga;:

« Wzmacniaé

Swiadomos$¢ spoteczna:

prowadzgc warsztaty,
organizujac wystawy czy
projekty edukacyjne,
moga wprowadzac
tematy zwigzane

z ekologig do
codziennego zycia
swoich odbiorcow.

« Tworzy¢é miejsca do

dialogu: kultura jest
przestrzenig otwartg na
réznorodnos¢. Instytucje
moga taczyc¢ rézne grupy
spoteczne wokét
wspolnego celu —
ochrony naszej planety.

« Angazowac lokalne

spotecznosci: poprzez
inicjatywy takie jak
ogrody spoteczne,
programy wymiany
rzeczy czy wydarzenia na
rzecz ochrony lokalnych
ekosystemow.

Ekologizacja instytucji kultury to nie tylko obowigzek wobec przysztych pokolen, ale
takze ogromna szansa na rozwoj i nowe otwarcie w relacjach z odbiorcami. To okazja,
by przeksztatci¢ kulture w site napedowa pozytywnej zmiany.

Kolejne rozdziaty tej publikacji pokaza, jak praktycznie podej$¢ do ekologizacji
— od analizy stanu obecnego, przez wybor priorytetéw, az po wdrozenie konkretnych
dziatan. Czas zaczg¢ te podr6z ku bardziej zielonej przysztosci!
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OD CZEGO ZACZAC? MAPOWANIE EKOLOGICZNEGO
POTENCJALU INSTYTUCJI KULTURY

Wdrozenie proekologicznych zmian w instytucjach kultury wymaga Swiadomego
planowania, opartego na doktadnej analizie ich dziatalnosci. Celem tego rozdziatu
jest przedstawienie szczegbétowego podejscia do mapowania potencjatu
ekologicznego instytucji oraz identyfikacji obszaréw, w ktérych mozna wprowadzic¢
efektywne zmiany. Kazda instytucja ma unikalng specyfike, dlatego proces
ekologizacji powinien rozpoczg¢ sie od audytu. Audyt ekologiczny to narzedzie
umozliwiajgce zidentyfikowanie obszaréw wymagajgcych poprawy oraz ocene
biezacego wptywu instytucji na Srodowisko. Warto przyjrze¢ sie tez instytucjom,
ktore z sukcesem przeszty proces ekologizacji. Przyklkady dziatan innych
podmiotéw moga stac sie inspiracjg do wprowadzenia wkasnych innowacji.

Kluczowe elementy audytu:

Zuzycie energii i wody: Monitorowanie rachunkéw za energie i wode oraz
analiza sposobu ich uzytkowania. Czy budynek posiada energooszczedne
oSwietlenie? Czy istniejg systemy ograniczajace marnowanie wody, takie
jak perlatorki?

Gospodarka odpadami: Jakie rodzaje odpadow generuje instytucja?

Czy sg one odpowiednio segregowane i poddawane recyklingowi?
Transport: W jaki sposéb pracownicy i odbiorcy docierajg do instytucji?
Czy istnieje infrastruktura wspierajgca ekologiczne srodki transportu,

np. stojaki na rowery?

Materiaty eksploatacyjne: Analiza wykorzystywanych materiatow,

np. papieru, plastiku czy farb. Czy sa one przyjazne srodowisku?

Czy instytucja kupuje produkty z certyfikatami ekologicznymi?

Program kulturalny: Jakie miejsce w programie zajmujg dziatania zwigzane
z ekologig? Czy instytucja podejmuje wspotprace z artystami, ktérzy
poruszajg tematy Srodowiskowe?
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ZAANGAZOWANIE ZESPOLU — SIEA WEWNETRZNA
INSTYTUCJI

Ekologizacja nie moze byC¢ inicjatywg realizowang wylgcznie przez kadre
kierowniczg. Kluczowym elementem sukcesu jest zaangazowanie catego zespotu.
Proces ten wymaga wspotpracy, edukaciji i otwartosci na zmiany.

Dobre praktyki:

« Edukacja pracownikow: Organizowanie warsztatow i szkolen z zakresu
ekologii oraz zréwnowazonego rozwoju.

« Zielone zespoty: Tworzenie grup roboczych, ktére beda koordynowac
dziatania proekologiczne i regularnie raportowac postepy.

« Motywowanie do zmiany nawykow: Wprowadzenie prostych inicjatyw,
takich jak dzien bez samochodu dla pracownikéw czy konkursy na
najlepsze pomysty ekologiczne.

ANALIZA OTOCZENIA INSTYTUCJI — WSPOLPRACA
Z LOKALNA SPOLECZNOSCIA

Instytucje kultury dziatajg w okreslonym konteksScie spotecznym i geograficznym.
Warto uwzglednic¢ te uwarunkowania przy planowaniu dziatan ekologicznych.

Elementy analizy otoczenia:

« Potencjat wspotpracy: Czy w okolicy dziatajg organizacje, firmy lub
instytucje, z ktérymi mozna podja¢ wspotprace na rzecz ekologii, np.
lokalne ogrody spoteczne, firmy zajmujace sie recyklingiem.

Lokalna infrastruktura: Czy w poblizu instytucji znajduja sie Sciezki
rowerowe, przystanki komunikacji miejskiej lub inne elementy sprzyjajgce
zrownowazonemu transportowi?

Spotecznos¢ lokalna: Jakie sg potrzeby i oczekiwania lokalnej spotecznosci
w kontekscie ekologii? Czy mieszkancy chetnie angazujg sie w dziatania
proekologiczne?
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USTALANIE PRIORYTETOW — WYBOR DZIALAN
O NAJWIEKSZYM WPLYWIE

Nie wszystkie zmiany mogg by¢ wdrozone jednoczes$nie. Dlatego istotne jest
ustalenie priorytetow na podstawie wynikow audytu, zasobow instytucji i oczekiwan
odbiorcow.

Kryteria wyboru priorytetow:
« Wplyw na Srodowisko: Ktére dziatania moga najszybciej i najefektywniej
zredukowac negatywny wptyw instytucji na sSrodowisko?
« Koszty wdrozenia: Jakie sg naktady finansowe i czasowe wymagane do
realizacji poszczegolnych inicjatyw?
« Mozliwos¢ zaangazowania odbiorcéw: Czy dziatania moga stac sie czescig
programu kulturalnego lub edukacyjnego, angazujgc publiczno$c¢?

TWORZENIE PLANU DZIALANIA

Na podstawie zebranych danych i okreslonych priorytetdw nalezy stworzy¢ plan
dziatania. Taki plan powinien by¢ elastyczny, mozliwy do aktualizacji w miare
rozwoju instytucji oraz zmian w jej otoczeniu.

Elementy planu:

Cele krotkoterminowe i dlugoterminowe: Na przyktad zmniejszenie zuzycia
energii 0 10% w ciggu roku lub wprowadzenie petnej segregacji odpadéw w
ciggu 6 miesiecy.

Podziat odpowiedzialnosci: Kto jest odpowiedzialny za realizacje
poszczegolnych dziatan? Warto jasno przypisac¢ zadania do konkretnych
0s6b lub zespotéw.

Harmonogram: Okres$lenie konkretnych terminéw realizacji dziatan.
Monitorowanie postepéw: Regularna ocena skutecznosci podejmowanych
dziatan i wprowadzanie ewentualnych korekt.
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WDRAZANIE ZIELONYCH ROZWIAZAN

KROK PO KROKU

Gdy proces audytu ekologicznego zostanie zakonczony, a plan dziatania opracowany,
nadchodzi czas na najwazniejszy etap — wdrazanie zielonych rozwigzan. To wiasnie ten
moment decyduje o realnym wptywie instytucji na Srodowisko. W tym rozdziale
przedstawiamy praktyczne strategie i narzedzia, ktére pomoga skutecznie przeprowadzi¢
proces ekologizacji.

Redukcja zuzycia energii — zielona infrastruktura

Energia jest jednym z najwiekszych kosztow Srodowiskowych kazdej instytucji kultury.
Skuteczne jej ograniczenie to pierwszy krok ku bardziej zrbwnowazonemu dziataniu.
Kluczowe dziatania:
1.08wietlenie LED: Zamiana tradycyjnych zaréwek na energooszczedne zrodia
Swiatta LED moze zredukowac zuzycie energii nawet o 80%.
2.Energia odnawialna: Instalacja paneli fotowoltaicznych lub korzystanie z ustug
dostawcy oferujgcego zielong energie.
3.Automatyzacja systemoéw: Wprowadzenie inteligentnych systemow zarzgdzania
energiag, ktére automatycznie wytaczajg Swiatto i urzadzenia, gdy nie sg uzywane.
4. Termomodernizacja: Poprawa izolacji budynku, wymiana okien
na energooszczedne oraz inwestycje w nowoczesne systemy grzewcze

K I wentylacyjne. J

Zrownowazona gospodarka wodna

Woda to zasbéb coraz bardziej deficytowy, a jej oszczedzanie powinno staé¢ sie
priorytetem kazdej instytuciji.
Kluczowe kroki:
1.Instalacja perlatorow: Prosty sposob na zmniejszenie zuzycia wody w kranach.
2.Zbieranie deszczowki: Systemy magazynujgce wode deszczowg mogg byc
wykorzystywane do nawadniania zieleni wokot budynku.
3. Automatyczne sptuczki: Systemy o zmniejszonym przeptywie wody w toaletach.
4.Edukacja uzytkownikéw: Umieszczanie w tazienkach tabliczek informujgcych

K o koniecznosci oszczedzania wody. J
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Gospodarka odpadami - od redukcji po recykling

Odpowiednie zarzadzanie odpadami jest jednym z najbardziej widocznych elementow
ekologizaciji.
Kroki wdrozenia:
1.Segregacja odpadow: Zapewnienie odpowiednich pojemnikéw oraz edukacja
uzytkownikow w zakresie zasad segregacji.
2.Redukcja plastiku: Eliminacja jednorazowych plastikowych kubkow, butelek
i opakowan. Wprowadzenie wielorazowych naczyh 1 biodegradowalnych
materiatow.
3.Kompostowanie: Zaktadanie kompostownikow, ktore pozwolg na
zagospodarowanie bioodpaddw powstajacych w kuchniach czy ogrodach.
4.Wspolpraca z partnerami: Podjecie wspotpracy z firmami recyklingowymi
k i lokalnymi przedsiebiorstwami zajmujgcymi sie odzyskiem surowcow. j

Ekologizacja programu kulturalnego

Program kulturalny to przestrzen, w ktorej instytucja moze angazowac odbiorcow
w dziatania na rzecz ekologii.
Propozycje dziatan:
1.Warsztaty ekologiczne: Zajecia dla dzieci i dorostych dotyczace recyklingu,
sadzenia roslin czy tworzenia przedmiotow z materiatow wtornych.
2.Wystawy proekologiczne: Ekspozycje poruszajgce tematy zwigzane z ochrong
przyrody, zmianami klimatycznymi czy zrébwnowazonym stylem zycia.
3.Festiwale i wydarzenia: Organizacja wydarzen zero waste, gdzie wszystkie
elementy — od scenografii po catering — sg zgodne z zasadami ekologii.
4.Partnerstwa z artystami: Wspotpraca z tworcami, ktdrzy w swoich pracach

k podejmujg tematy Srodowiskowe. j
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Ekologiczny transport - jak ograniczy¢ CO,?

Transport jest istotnym Zrédtem emisji gazéw cieplarnianych. Instytucje kultury moga
przyczynic sie do ich redukgciji.
Proponowane rozwigzania:
1.Promowanie transportu publicznego i rowerowego: Zapewnienie stojakOw na
rowery oraz rabaty na bilety dla osob korzystajgcych z komunikacji miejskiej.
2.Samochody elektryczne: Wprowadzenie do floty instytucji pojazdéw o niskiej emisji
lub zeroemisyjnych.
3.Carpooling: Zachecanie pracownikow do wspolnego dojezdzania do pracy.
4.Przystepne lokalizacje: Organizowanie wydarzen w miejscach tatwo dostepnych

k dla uczestnikow pieszo lub rowerem.. J

Edukacja i komunikacja - budowanie

ekologicznej Swiadomosci

Proces ekologizacji wymaga statej edukaciji i otwartej komunikacji z odbiorcami.
Dobre praktyki:
1.Etykiety i tabliczki informacyjne: Informowanie uzytkownikow budynku
0 dziataniach proekologicznych oraz zachecanie do ich wspierania.
2.Kampanie w mediach spotecznosciowych: Promowanie zielonych dziatan instytucji
oraz edukowanie publicznosci o korzysciach zrownowazonego stylu zycia.
3.Ekoambasadorzy: Wyznaczenie pracownikow, ktorzy beda promowac ekologiczne

K dziatania wsrdd zespotu i odwiedzajacych J

Monitorowanie postepdw i ocena efektywnosci

Wdrozenie zielonych rozwigzan to proces, ktéry wymaga regularnej oceny
i dostosowywania dziatan.

Kluczowe elementy:
1.Raporty roczne: Przygotowanie sprawozdan z osiggnietych wynikéw, takich jak

zmniejszenie zuzycia energii czy ilosci odpadow.
KZ.Ankiety odbiorcow: Zbieranie opinii publicznosci na temat wprowadzonych zmianj
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WYZWANIA W PROCESIE EKOLOGIZACJI

Podczas ekologizacji instytucji kultury kazda zmiana,
nawet najbardziej przemyslana, moze napotkac
réoznorodne przeszkody. Sag to wyzwania
organizacyjne, finansowe, mentalne, a nawet
technologiczne. Kluczem do sukcesu jest proaktywne
podejscie i elastycznos¢ w dostosowywaniu sie do
zmieniajgcych sie okolicznosci.

Kazda zmiana w organizacji moze budzi¢ obawy,
szczegolnie jesli wymaga zmiany przyzwyczajen
i rutynowych dziatan. Przyczynami oporu moga byc:

« Obawa przed zwiekszeniem obowigzkéw:
Pracownicy mogag postrzega¢ ekologizacje jako
dodatkowe zadania obcigzajgce ich codzienng
prace.

« Brak wiedzy: Czesto op6r wynika z nieznajomosci
korzysSci ptynacych z ekologizacji.

« Lek przed kosztami: Pracownicy moga obawiaé
sie, ze wprowadzenie zmian ograniczy Srodki na
inne dziatania.

Jak przezwyciezy¢ opor?

- Edukacja: Organizuj wystawy, prezentacje
i spotkania, ktore wyjasnig sens wprowadzanych
zmian.

« Zaangazowanie: Wigcz pracownikOw w proces
decyzyjny, pozwdl im wspoitworzy¢  zielone
inicjatywy.

« Nagrody i wyrdznienia: Doceniaj osoby, ktére
aktywnie angazuja sie w ekologiczne dziatania,
np. poprzez wyrdznienia wewnetrzne lub drobne
benefity.
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WYZWANIA W PROCESIE EKOLOGIZACJI

Ograniczenia finansowe - jak dziataé mimo budzetowych barier?
Brak Srodkéw finansowych to jedno z najcze$ciej podnoszonych wyzwan. Ekologiczne
rozwigzania, takie jak modernizacja infrastruktury, moga wigzac¢ sie z duzymi naktadami
na poczatkowym etapie. Najbardziej polecanymi strategiami radzenia sobie z tymi
ograniczeniami:
- Dziatania niskobudzetowe: Rozpocznij od matych krokéw, takich jak eliminacja
plastikowych naczyn, oszczedzanie energii czy segregacja odpadow.
« Poszukiwanie partneréw: Szukaj wsparcia wsréd lokalnych firm i organizaciji, ktére
moga zaoferowac finansowanie, sprzet lub wiedze ekspercka.
- Inwestowanie w oszczednos$ci: Skup sie na dziataniach, ktére przynoszg szybkie
korzysci finansowe, takich jak wymiana oSwietlenia na LED czy ograniczenie strat
ciepta.

Brak zasobdw ludzkich i czasu - jak organizowa¢ prace efektywnie?
W instytucjach kultury zespot czesto jest ograniczony liczbowo, a iloS¢ obowigzkow
i projektow juz teraz bywa przyttaczajgca. Jakie sg na to rozwigzania?
« Zielone zespoty: Wyznacz maly, ale zaangazowany zespot pracownikéw
odpowiedzialny za ekologizacje, wspierany przez kierownictwo.
- Delegowanie zadan: Podziel zadania na mniejsze etapy i rozdziel je miedzy r6zne
osoby, tak by dziatania nie przecigzaly jednego dziatu.
« Harmonogram dziatan: Opracuj dtugoterminowy plan z jasno okreslonymi etapami
wdrozenia zmian. Dziatania roztozone w czasie sg tatwiejsze do zarzadzania.

Infrastruktura budynkéw - wyzwania techniczne
Wiele instytucji kultury dziata w budynkach zabytkowych lub starszych obiektach, ktore
czesto nie spetniajg wspoétczesnych standardéw efektywnosci energetycznej. Jakie sa
mozliwe rozwigzania?
« Audyt techniczny: Skorzystaj z ustug ekspertow, ktérzy wskaza, ktdre modernizacje
sg najbardziej optacalne.
« Stopniowa modernizacja: Zacznij od prostych zmian, takich jak uszczelnianie okien,
wymiana oswietlenia czy instalacja urzadzen do oszczedzania wody.
- Adaptacja bez ingerencji: Wykorzystaj rozwigzania, ktére nie wymagajg trwatej
zmiany budynku, np. mobilne ekoinstalacje.
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WYZWANIA W PROCESIE EKOLOGIZACJI

Komunikacja z odbiorcami - jak zyska¢ ich wsparcie?
Wprowadzanie zmian ekologicznych moze budzi¢ rdézne reakcje ws$rdd odbiorcow.
Niektérzy moga by¢ sceptyczni, inni nie zauwazg korzysci ptynacych z tych dziatan.
Jak skutecznie komunikowac¢ zmiany?
« Transparentnosé: Informuj odbiorcéw o wprowadzanych zmianach, wyjasniajgc,
dlaczego sa one wazne.
- Angazowanie publicznosci: Organizuj wydarzenia, warsztaty i kampanie, ktére
wiaczg odbiorcOw w dziatania na rzecz ekologii.
« Narracja o korzysciach: Podkreslaj, ze dziatania proekologiczne poprawiajg jako$¢
zycia, np. poprzez lepsze warunki w budynku czy nizsze koszty organizacji wydarzen.

Mentalne bariery - ekologizacja jako proces kulturowy
Zmiana mentalnosci to jedno z najtrudniejszych, ale kluczowych wyzwan w procesie
ekologizacji. Zmiana nawykow pracownikéw i odbiorcow wymaga czasu i konsekwencji.
Jak ksztattowac ekologizacje kultury?
- Przykiad idzie z go6ry: Kadra zarzadzajgca powinna aktywnie wspiera¢ dziatania
proekologicznych i demonstrowac zaangazowanie.
- Kampanie wewnetrzne: Wdrazaj wewnetrzne kampanie us$wiadamiajgce
o korzysciach ekologizacji.
« Cele indywidualne: Wspieraj pracownikow w tworzeniu wiasnych proekologicznych
inicjatyw, takich jak redukcja papieru czy korzystanie z transportu publicznego.

Proces ekologizacji wymaga przezwyciezenia wielu barier, ale zadna z nich nie jest nie
do pokonania. Najwazniejsze to podejScie systemowe, otwarto$¢ na nauke i ciggte
dostosowywanie strategii do pojawiajacych sie wyzwan.
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UTRZYMANIE MOMENTUM EKOLOGIZACJI
- JAK KONTYNUOWAC ZIELONA TRANSFORMACJE?

Po wdrozeniu zielonych rozwigzan, monitorowaniu ich efektow oraz
komunikowaniu sukcesow, instytucja kultury moze stangC przed kolejnym
wyzwaniem: jak utrzyma¢ momentum ekologizacji w dtuzszej perspektywie?
Ekologizacja to proces, ktéry wymaga nieustannego zaangazowania, adaptaciji
i kreatywnosci. Zmiany proekologiczne muszg sta¢ sie nie tylko elementem
strategii organizacji, ale takze jej kultury i codziennej dziatalnosci. Wazne jest
ustalenie sposobéw na kontynuacje zielonej transformaciji, utrzymanie
zaangazowania pracownikéw i publicznosci, a takze wprowadzenie nowych
innowacyjnych rozwigzan.

Ekologizacja nie jest jednorazowym projektem, ale ciggtym procesem, ktory
powinien by¢ nieustannie udoskonalany i dostosowywany do nowych wyzwan
i okolicznosci. Srodowisko, w ktérym funkcjonujg instytucje kultury,
dynamicznie sie zmienia, a potrzeby i oczekiwania publicznosci réwniez
ewoluujg. Jak zatem dbac o rozwoj ekologicznych inicjatyw.

« Oceny okresowe: Regularnie przeprowadzaj audyty ekologiczne, aby
zidentyfikowa¢ nowe obszary do poprawy, np. w zakresie zarzgadzania
odpadami, zuzycia energii czy transportu.

Aktualizacja planéw dziatania: Na podstawie wynikébw audytow
i monitoringu efektéw, dostosowuj cele i strategie do zmieniajgcych sie
warunkow.

Wykorzystanie innowacji: BadZz otwarty na nowe technologie
i rozwigzania proekologiczne, ktore moga utatwi¢ dalsza redukcje Sladu
weglowego i poprawe efektywnosci energetyczne;.
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EDUKACJA | ZAANGAZOWANIE PRACOWNIKOW

Szkolenie i warsztaty:
Regularnie organizuj
szkolenia na temat
nowych trendow

w ekologii, najlepszych
praktyk i innowacji.

To pomoze pracownikom
zrozumiec, dlaczego
ekologizacja jest wazna
i jak moga aktywnie
uczestniczy¢ w tym
procesie.

« Zielone inicjatywy

oddolne: Zachecaj
pracownikéw do
inicjowania wiasnych
projektéw
proekologicznych,

np. moga to by¢ projekty
zZwigzane

z minimalizowaniem
zuzycia materiatow
biurowych, tworzeniem
ogrodow spotecznych
Czy organizowaniem
wydarzen promujgcych

zrownowazony styl zycia.

Aby ekologizacja stata sie czeScig kultury organizacyjnej instytucji, konieczne jest
cigglte zaangazowanie pracownikdw na wszystkich szczeblach. Kazdy cztonek
zespotu powinien rozumiec, dlaczego zmiany sg wprowadzane i jak moze przyczynic
sie do ich sukcesu. Jak utrzymac zaangazowanie pracownikow?

« Nagrody i wyréznienia:

Doceniaj osoby i zespoty,
ktére wykazuja sie
szczegOlnym
Zaangazowaniem

w realizacje dziatan
ekologicznych. Nagrody
moga przybierac forme
publicznego uznania,
materiatdw promujacych
sukcesy, a takze
drobnych benefitow.

Przeksztatcenie ekologicznych dziatan instytucji kultury w staty element jej tozsamosci
to takze zadanie zwigzane z zaangazowaniem odbiorcow. Publicznos¢ powinna
nie tylko reagowac na inicjatywy proekologiczne, ale takze aktywnie uczestniczyC
w realizowanych projektach. Zaangazowanie publicznosci moze odbywac sie poprzez:

« Projekty ditugoterminowe: Organizuj projekty, ktore bedg trwaty diuzszy okres,
angazujac publicznos¢ w rézne etapy dziatan, np. program ekologicznych
warsztatow, wystaw zwigzanych z ochrong srodowiska czy projekty dotyczace
wspolnego tworzenia przestrzeni zielonych.
Edukacje ekologiczna: Organizowanie regularnych wydarzehn edukacyjnych,
warsztatow, pokazow filmow, spotkan z artystami i ekspertami, ktore rozwijaja
wiedze na temat ekologii i proekologicznych dziatan. Publiczno$¢ powinna miec
Swiadomos¢, ze instytucja kultury jest aktywnym uczestnikiem globalnej zmiany.
Aktywne zaproszenie do dziatania: Zachecaj odbiorcow do udziatu w zbiérkach,
akcjach sprzatania czy sadzeniu roslin. Tego typu angazujgce dziatania moga
wciggnac publicznos¢ w diugofalowy proces ekologizacji instytucji.
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WSPOLPRACA Z PARTNERAMI - TWORZENIE ZIELONEJ SIECI

PROMOWANIE INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN EKOLOGICZNYCH

Instytucje kultury, ktére angazujg sie w ekologizacje, nie muszg dziata¢ w izolacji.
Budowanie sieci wspotpracy z innymi instytucjami, organizacjami pozarzadowymi,
przedsiebiorcami czy samorzgdami pozwala na tworzenie synergii i dzielenie sie
doswiadczeniami oraz zasobami. Jak nawigzacC wspotprace?

- Partnerstwa publiczno-prywatne: Podejmowanie wspoOtpracy z firmami
dziatajgcymi na rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Moze to obejmowac¢ wspolne
organizowanie wydarzen ekologicznych, finansowanie dziatan ekologicznych czy
wsparcie dla infrastruktury proekologicznej.

« Wspétpraca z innymi instytucjami kultury: Kooperacja z teatrami, muzeami,
domami kultury czy galeriami, ktére prowadzg podobne dziatania, moze
zaowocowa¢  wspoélnymi  projektami, kampaniami informacyjnymi  czy
organizowaniem wiekszych wydarzen, majacych na celu promowanie
zrOwnowazonego rozwoju.

. Koalicje na rzecz Srodowiska: Nawigzywanie wspoOtpracy z organizacjami
ekologicznymi czy samorzgdami, ktére mogg pomdc w realizacji projektow
zwigzanych z zielong transformacjg instytucji kultury.

Ekologizacja instytucji kultury nie musi ogranicza¢ sie do dziatan, ktore juz zostaly
wdrozone. Warto poszukiwa¢ nowych rozwigzan, ktére jeszcze bardziej zredukujg
wptyw instytucji na srodowisko. Jak wprowadzac innowacje?

. Zielona technologia: Sledzenie nowych technologii, takich jak systemy
zarzadzania energig, inteligentne rozwigzania w zakresie oSwietlenia czy
urzgdzenia do oszczedzania wody, ktére mogg jeszcze bardziej poprawi¢
efektywnos¢ ekologicznych dziatan.

« Ekologiczne projekty artystyczne: Wspotpraca z artystami, ktdrzy wykorzystujg
materiaty z recyklingu, tworzg instalacje z naturalnych materialtéow lub angazujag
publiczno$¢ w dziatania na rzecz ochrony srodowiska, np. poprzez wykorzystanie
energii odnawialnej czy tworzenie dziel, ktore majg na celu zwiekszenie
Swiadomosci ekologicznej.

Utrzymanie momentum ekologizacji kultury to nietatwe zadanie, ale mozliwe
do osiagniecia dzieki systematycznemu zaangazowaniu wszystkich interesariuszy -
od pracownikéw, przez publicznosé, az po partnerow zewnetrznych. Kontynuowanie
zielonej transformacji wymaga kreatywno$ci, elastycznosci oraz otwartosci na nowe
technologie i rozwigzania. Dzieki dtugofalowym projektom, edukacji oraz wspotpracy
z innymi podmiotami, instytucja kultury moze sta¢ sie prawdziwym liderem zmian na
rzecz ochrony srodowiska, wyznaczajgc przyktad innym organizacjom.
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KULTURA JAKO KATALIZATOR PROEKOLOGICZNYCH POSTAW
- JAK INSTYTUCJE KULTURY WPLYWAJA NA SPOLECZNA
TRANSFORMACJE EKOLOGICZNA

Instytucje kultury odgrywaja kluczowa role nie tylko w zachowaniu dziedzictwa, ale takze
w ksztattowaniu wspotczesnych postaw spotecznych. W obliczu kryzysu klimatycznego,
kultura staje sie przestrzenig, w ktérej mozna wzbudzaé¢ sSwiadomos¢ ekologiczna,
inspirowac do zmian i angazowac spotecznosci w dziatania na rzecz ochrony Srodowiska.

Kultura jako przestrzen do dialogu o ekologii

Wspoiczesne wyzwania zwigzane z kryzysem klimatycznym wymagajg nie tylko
dziatan praktycznych, ale takze zmiany w sposobie mys$lenia o Srodowisku. Instytucje
kultury, jako miejsca wymiany idei i warto$ci, moga petni¢ role przestrzeni dialogu,
w ktorym poruszane beda kwestie zwigzane z ochrong planety, odpowiedzialnym
zarzadzaniem zasobami i konsekwencjami dziatan cztowieka. Jak instytucje kultury
moga stwarzaé przestrzen do dialogu:

« Otwarte wydarzenia edukacyjne: Organizowanie spotkan, debat, wykladéw
I warsztatow, ktoére zachecajg do refleksji nad zmianami klimatycznymi
i sposobami ich przeciwdziatania. Warto zaprasza¢ ekspertow, artystow oraz
lideréw opinii, ktérzy moga inspirowac do dziatania.

« Projekty multidyscyplinarne: Tworzenie wydarzen, ktére tgcza sztuke z nauka,
np. wystawy artystyczne, ktore poruszajg tematyke ekologiczng, a takze dziatania
edukacyjne w zakresie nauk przyrodniczych czy ekologii. Przyktadem moze byc¢
wspoOtpraca artystow i naukowcoéw w celu stworzenia interaktywnych instalaciji,
ktore uswiadamiajg publicznosci wptyw cztowieka na srodowisko.

« Kultura jako narzedzie do zmiany mentalnosci: Poprzez wystawy, filmy, spektakle
czy ksigzki, instytucje kultury mogg przekonywac, ze dziatania na rzecz ochrony
Srodowiska to nie tylko obowigzek, ale takze mozliwos¢ poprawy jakosci zycia,
zarowno jednostek, jak i catych spotecznosci.
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Kultura jako motor proekologicznych innowacji

Instytucje kultury, zwlaszcza te, ktore angazuja sie w ekologiczng transformacje, maja
szanse byc¢ liderami innowacji. Wprowadzajac proekologiczne inicjatywy w swoje
programy, wydarzenia czy codzienng dziatalnos¢, moga inspirowa¢ innych
do dziatania i wprowadzac nowe rozwigzania na szerokg skale.

Jak kultura moze inspirowac¢ innowacje ekologiczne?

« Zréwnowazona produkcja wydarzen: Kultura moze stanowi¢ pole do testowania
nowych, zréwnowazonych technologii - od eko-scenografii, przez ekologiczne
materialy wykorzystywane w produkcjach, po minimalizowanie odpadéw podczas
wydarzen. Przyktadem moze byC organizowanie festiwali muzycznych, ktore
stanowig na zero waste, wykorzystujg odnawialne Zrodta energii i minimalizujg
Slad weglowy.

- Projekty artystyczne w przestrzeni publicznej: Projekty artystyczne, ktore
angazuja lokalne spotecznosci w dziatania na rzecz ochrony srodowiska, takie jak
sadzenie drzew, tworzenie miejskich ogrodow czy instalacje, ktére majg na celu
uswiadamianie o problemach zwigzanych z ekologig.

- Innowacje w edukaciji ekologicznej: Wykorzystanie nowoczesnych technologii,
takich jak aplikacje mobilne, gry edukacyjne czy wirtualna rzeczywistosc,
do promowania idei zrownowazonego rozwoju i ochrony S$rodowiska. Takie
dziatania moga przyciggna¢ miodsze pokolenia, angazujgc je w interaktywne

k procesy nauki o ekologii.

Angazowanie spotecznosci w dziatania

proekologiczne

Instytucje kultury nie tylko powinny inspirowa¢ i edukowac, ale takze aktywnie
angazowac spotecznosci w proekologiczne dziatania. Wspolne projekty, warsztaty czy
wydarzenia, ktore tgczg kulture z dziataniami na rzecz ochrony Srodowiska, moga
przyczyni¢ sie do wiekszej aktywnosci obywatelskiej oraz budowania silnych wiezi
w spotecznosciach.
Jak angazowac spotecznosé w ekologiczna transformacje?
- Wydarzenia lokalne: Organizowanie wydarzen, ktore tgczg kulture z dziataniami
na rzecz S$rodowiska, tj. festiwale ogrodnicze, warsztaty tworzenia rzeczy
z recyklingu, czy sprzatanie przestrzeni publicznych.
- Projekty spoteczne z elementami edukacji ekologicznej: Tworzenie lokalnych
ogrodow spotecznych, przestrzeni do wspolnego sadzenia roslin czy projektow
z ochrong bior6znorodnos$ci w miastach.
« Wspoétpraca z organizacjami pozarzadowymi: WspoOtpraca z organizacjami
ekologicznymi, ktore juz dziatajg w spotecznosci, moze poméc w realizacji dziatan
K na szerokg skale, angazujac w nie lokalnych mieszkancow.
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Kultura a zmiana polityki i publicznych decyzji

Instytucje kultury, poprzez swojg aktywnos$¢, moga rowniez wptywac¢ na decyzje
polityczne oraz ksztattowanie polityki publicznej. Kultura ma moc wplywania na
Swiadomos¢ politykow i decydentdéw, zmieniajgc sposéb myslenia o rozwoju miast,
zrownowazonym transporcie, planowaniu przestrzennym czy inwestycjach
w infrastrukture ekologiczng

Jak kultura moze wptywaé na decyzje polityczne?

« Kultura a polityka miejskiego rozwoju: Przyklady takich dziatan jak tworzenie
przestrzeni zielonych, ogrodow spotecznych czy wsparcie zrownowazonego
transportu, moga by¢ inspiracjq dla politykbw i urbanistbw do tworzenia
proekologicznych polityk miejskich.

- Akcje spoteczne i protesty: Wykorzystanie sztuki i kultury do mobilizowania
obywateli do dziatania w sprawach ochrony S$rodowiska, np. poprzez
organizowanie marszy, wystaw czy performanc’6éw poruszajgcych kwestie ochrony
klimatu i bior6znorodnosci.

« Rola kultury w formutowaniu polityki edukacyjnej: Instytucje kultury moga
wspotpracowa¢ z rzgdami i organizacjami pozarzadowymi, aby promowac
wiagczenie edukacji ekologicznej do programéw szkolnych, organizowacé
ogolnopolskie kampanie proekologiczne czy wdrazaé projekty dotyczace ochrony

K Srodowiska. j

Instytucje kultury maja unikalng mozliwo$¢ wplywania na spoteczng transformacije
ekologiczng. Przez angazowanie ludzi w dziatania edukacyjne, kulturalne i spoteczne,
moga inspirowa¢ do proekologicznych postaw, promowac innowacje oraz motywowac
do aktywnosci na rzecz ochrony $rodowiska. Kultura jako narzedzie zmiany pozwala
tworzy¢ glebsza wiez miedzy spoteczenstwem a jego otoczeniem, przektadajac
Swiadomos¢ ekologiczng na konkretne dziatania. W diugofalowej perspektywie moze to
prowadzi¢ do zmiany mentalnosci spoteczenstwa, w ktorym troska o planete stanie sie
fundamentem wspdlnego dziatania na rzecz przysztych pokolen.

: Sfinansowane przez
é- PLAN szf:;apospollta Unie Europejska
=m_.- ODBUDOWY - NextGenerationEU




CENTRUM SPOTKAR EEy  Instytucia
( 5 EUROPEJSKICH !i g%  Samorzadu Wojewodztwa

N éwiaTowip Warminsko-Mazurskiego

PODSUMOWANIE

Ekologizacja instytucji kultury to nie tylko odpowiedZz na globalne wyzwania
Srodowiskowe, ale takze okazja do redefinicji roli kultury w spoteczenstwie. Proces ten
jest nieustajacg podroza, ktéra wymaga zaangazowania, otwartosci na zmiany oraz
dazenia do zrownowazonego rozwoju na wszystkich poziomach dziatania. Publikacja,
ktérg wiasnie konczysz czyta¢, miata na celu nie tylko inspirowanie, ale réwniez
dostarczy¢ konkretnych narzedzi i wskazéwek, ktdre pomogg instytucjom kultury stac
sie liderami zielonej transformaciji.

WNIOSKI

1.Kultura jako sita hapedowa zmiany: Instytucje kultury odgrywaja kluczowg role
w ksztattowaniu spotecznych postaw proekologicznych. Poprzez swoje dziatania
moga edukowaé, angazowac i inspirowac lokalne spotecznosci do podejmowania
dziatan na rzecz ochrony srodowiska.

2.Ekologizacja to proces, nie jednorazowy projekt: Zielona transformacja
wymaga dlugofalowego zaangazowania oraz stalego monitorowania efektow
i adaptaciji strategii do zmieniajgcych sie potrzeb.

3.Korzysci dla instytuciji i spotecznosci: Wprowadzenie ekologicznych rozwigzan
nie tylko przynosi korzysci s$rodowiskowe, ale takze wzmacnia wizerunek
instytucji, pozwala na oszczednosci finansowe i buduje glebsze relacje
z odbiorcami.

4. Wspotpraca jako klucz do sukcesu: Partnerstwa z innymi instytucjami,
organizacjami pozarzadowymi i sektorem prywatnym otwierajg drzwi do wiekszej
skali dziatan i wymiany wiedzy.
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REKOMENDACJE NA PRZYSZtOSC

Rozwéj kompleksowych strategii ekologicznych

Instytucje kultury powinny opracowywacC spojne i dlugoterminowe strategie
ekologiczne, ktore obejmujg wszystkie aspekty ich dziatalnosSci — od infrastruktury,
przez program kulturalny, po komunikacje z odbiorcami. Kluczowe elementy strategii
to:

« regularne audyty ekologiczne,

« wyznaczanie mierzalnych cel6éw i harmonogramoéw dziatan,

« integracja dziatan ekologicznych z misjg i wizjg instytuciji.

Inwestowanie w edukacje i innowacje

Edukacja ekologiczna powinna sta¢ sie centralnym elementem dziatalnosci
kulturalnej. Warto inwestowac w:
« warsztaty, wystawy i wydarzenia zwigzane z ochrong Srodowiska,
« nowe technologie, ktore zwiekszajg efektywnosS¢ energetyczng i redukuja emisje
COg,,
« innowacyjne formy angazowania odbiorcow, np. interaktywne instalacje czy
wirtualne wystawy.

Tworzenie lokalnych sieci wspoétpracy

Wspoilpraca z lokalnymi spotecznosSciami, wiladzami samorzadowymi oraz
organizacjami pozarzadowymi to szansa na realizacje wspoélnych projektow i inicjatyw.
Takie partnerstwa moga obejmowac:

« tworzenie miejskich ogrodéw spotecznych,

« organizowanie wspoélnych kampanii edukacyjnych,

« wprowadzanie ekologicznych rozwigzan w przestrzeni miejskiej.
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REKOMENDACJE NA PRZYSZtOSC

Promowanie zielonych lideréw w kulturze

Instytucje kultury powinny inspirowac inne podmioty sektora publicznego i prywatnego
do dziatan na rzecz srodowiska. Moga to osiggna¢ poprzez:
« prezentowanie dobrych praktyk,
« dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniami,
« aktywne uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych inicjatywach na rzecz
ekologii.

Systematyczne mierzenie efektéw i raportowanie

Dziatania ekologiczne wymagaja regularnej oceny. Publikowanie raportéw o efektach
ekologizacji zwieksza transparentnos¢, buduje zaufanie odbiorcow i pokazuje realny
wktad instytucji w ochrone Srodowiska.

Ku zielonej przysztosci

Ekologizacja kultury to nie tylko odpowiedZ na wyzwania wspoétczesnego Swiata,
ale takze szansa na budowanie bardziej Swiadomego, zaangazowanego
i odpowiedzialnego spoteczenstwa. Instytucje kultury, jako straznicy dziedzictwa
I innowatorzy, majg potencjat, by stac sie liderami tej zmiany.

Mamy nadzieje, ze publikacja ta stanie sie dla Ciebie inspiracjg i praktycznym
przewodnikiem w procesie zielonej transformacji. Pamietaj — kazda, nawet
najmniejsza zmiana, ma znaczenie. Razem mozemy tworzy¢ kulture, ktéra jest
nie tylko piekna i inspirujgca, ale takze przyjazna dla naszej planety.

Zielona przysztosé zaczyna sie tutaj i teraz — w Twojej instytucji kultury.
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Zielone Instytucje Kultury. Trzy dobre praktyki

Zielona instytucja kultury to miejsce, ktore dostrzega swoj potencjat w inicjowaniu
i stymulowaniu zmiany. Chodzi o monitorowanie i ograniczanie wtasnego wptywu
Srodowiskowego wewnatrz instytucji, a takze wspieranie oraz rozwijanie Swiadomosci
ekologicznej wsrod pracownikow i odbiorcow. Takie miejsce uznaje swoj wplyw
spoteczny i role, jaka moze odegra¢ w budowaniu zielonych relacji ze wszystkimi
interesariuszami. Co wiecej, buduje sojusze z innymi instytucjami kultury,
spotecznoscig lokalng i samorzadem, aby wspdlnie chroni¢ lokalny krajobraz,
wzmachniajgc gtos lokalnych aktywistow i organizacji ekologicznych.

I. Praktyki regeneracyjne

Pracownicy sg najwazniejszym zasobem instytucji kultury. Ich zdrowie, komfort pracy
i poczucie bezpieczenstwa powinny stanowi¢ podstawowy standard funkcjonowania
organizacji kulturalnej. Tymczasem rosngce wymagania, niedobory Srodkow
finansowych, presja na realizacje wskaznikéw ilosciowych oraz rywalizacja o zrédia
finansowania coraz bardziej obcigzajg osoby zatrudnione w tym sektorze. Sytuacje
dodatkowo pogarszajg konsekwencje pandemii, trwajgca wojna w Ukrainie
i galopujgca inflacja.

Na szczescie w debacie publicznej coraz czeSciej pojawiajg sie tematy takie jak
wypalenie zawodowe, zdrowie psychiczne oraz warunki pracy w kulturze. Systemowe
rozwigzania, takie jak wigczanie praktyk regeneracyjnych w codzienne zycie instytucji,
staja sie kluczowe.

Regeneracja to proces odzyskiwania fizycznej, emocjonalnej i mentalnej rownowagi
po intensywnym okresie pracy. Nie oznacza to urlopu, lecz przejSciowy etap miedzy
duzym wysitkiem a odpoczynkiem. To czas, w ktorym obowigzki sg ograniczone,
a pracownicy mogg korzystaC z aktywnosci wspierajacych regeneracje, takich jak
ruch, medytacja czy kontakt z natura.

Praktyki regeneracyjne powinny by¢ wpisywane we wnioski o dofinansowanie jako
kluczowy etap realizacji projektéw kulturalnych.
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Il. Caty zespét do jednej bramki

Chociaz istotne jest formalne wyznaczanie osob odpowiedzialnych za wdrazanie
zielonej zmiany w instytucji, proces ten powinien obejmowac caty zespoét. Wiaczanie
wszystkich pracownikéw musi przebiega¢ stopniowo, demokratycznie i z szacunkiem,
unikajac zmuszania czy zawstydzania.

Warto organizowac warsztaty z udziatem ekspertow, ktore pogtebiajg wiedze na temat
ekologicznych praktyk w kulturze. Podobnie jak w przypadku dostepnosci, wdrazanie
rozwigzan minimalizujgcych wptyw Srodowiskowy prawdopodobnie stanie sie
w przysztosci wymogiem prawnym. Dlatego warto rozpoczac ten proces wczesnie;.
Osoby petnigce funkcje koordynatoréw zielonych zmian powinny otrzymac¢ dodatkowe
wynagrodzenie, co podkresli wage ich pracy.

lll. Wyjdz na zewnatrz

Badania pokazuja, ze spedzamy okoto 90% czasu w zamknietych pomieszczeniach,
CO negatywnie wplywa na nasze samopoczucie i zdrowie. Diugie przebywanie
w budynkach, przy sztucznym oswietleniu i w pozycji siedzacej, prowadzi do
szybszego zmeczenia. To samo dotyczy odbiorcow, ktoérzy po catym dniu pracy
réwniez potrzebujg kontaktu z natura.

Dlatego warto organizowac wydarzenia w plenerze — spektakle, wystawy czy dziatania
animacyjne. Instytucje powinny korzysta¢ z zieleni w swojej okolicy lub mapowac
lokalne tereny naturalne jako potencjalne przestrzenie dziatan. Popularnosc
zdobywajg takie formaty, jak spacery ornitologiczne, wycieczki rowerowe, kapiele
leSne czy sptywy kajakowe, ktore przyciggajg coraz wiekszg liczbe uczestnikow.
Tereny zielone przy instytucjach mogg rowniez peni¢ funkcje tzw. zielonych biur —
przestrzeni na Swiezym powietrzu przeznaczonych do pracy lub regeneraciji.

Whioski

Nie ma jednego najlepszego czy najbardziej ekologicznego rozwigzania dla instytuciji
kultury — kazde dziatanie na rzecz Srodowiska ma znaczenie. Dlatego kluczowe jest
dzielenie sie doswiadczeniami i inspiracjami, co tworzy korzystng presje spoteczng
i motywuje kolejne instytucje do podjecia dziatan ekologicznych.

Joanna Tabaka
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Raport “Ekologizacja Kultury” powstat jako podsumowanie konferencji dot.
ekologizacji w instytucjach kultury, ktéra odbyta sie 21.11.2024, w ramach projektu
“Sztuka drugiego zycia” realizowanego przez Centrum Spotkan Europejskich
“Swiatowid” w Elblagu.

Catkowity koszt przedsiewziecia to 70 260,01 zt. Warto$¢ dofinansowania z UE to 52
890,03 zt.

Projekt Sfinansowany przez Unie Europejska NextGenerationEU, wspotfinansowany
ze Srodkow Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
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