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Wstep

Raport diagnostyczny powstal na zlecenie
Centrum Spotkan Europejskich Swiatowid”
w Elblagu. Jego podstawowym zadaniem
jest dostarczanie wiedzy pomagajacej urze-
czywistni¢ lokalna odstone programu Bar-
dzo Mloda Kultura 2026-2028, ktérego in-
stytucja ta jest operatorem w wojewbdztwie
warminsko-mazurskim. Jak kazdy projekt
diagnostyczny, rowniez ten ma na celu roz-
poznanie stanu w jakim znajduje sie jaki$
obszar rzeczywisto$ci, obiekt czy zjawisko
(Diagnoza w kulturze, 2017, s. 17). Pociaga to
za sobg konieczno$¢ realizacji dwu zadan. Po
pierwsze zbierania informacji na temat tego,
co jest obiektem diagnozy, po drugie doko-
nanie oceny poprzez odniesienie tych infor-
macji do jakiego$ stanu, ktory uznajemy za
wlasciwy, pozadany. Diagnoza zawiera wiec
w sobie zawsze zamiar przeksztalcenia pew-
nego fragmentu rzeczywistoéci tak, by wyeli-
minowa¢ luke pomiedzy tym, jak jest, a tym,
jak by¢, wedtug nas, powinno.

Na potrzeby niemniejszego projektu badaw-
czego, ze wzgledu na krotki czas przeznaczo-
ny na jego realizacje oraz ramy tych badan
przyjete przez Narodowe Centrum Kultury,
przyjeto jako podstawe teoretyczna okrojona
wersje modelu diagnozy w kulturze (ibidem,
s.18-22). Oznacza to realizacje badania w spo-
sob wielostanowiskowy (a wiec zakladajacy
wielo$¢ zrodel informacji oraz sposobdéw ich
pozyskiwania), wielkoskalowy (co oznacza,
iz obejmuje ona perspektywe makrostruktu-
ralng i calego regionu, jak i te indywidualna,
praktykowang przez pojedyncze jednostki)
oraz oporny na instrumentalizacje (zaklada-
my, iz informacje, ktore diagnoza ta przynosi,
nie beda stuzy¢ jako argument w walce poli-
tycznej, czy jako uzasadnienie realizacji pry-
watnych intereséw, ale beda przyczyniac sie
do poprawy dobrostanu jednostek zyjacych
na Warmii i Mazurach, lepszego rozumienia
tego, jak funkcjonuje tu sfera kultury i do

znajdywania rozwiazan problemoéw, z jakimi
borykaja sie mtodzi ludzie w tym regionie).

Zakres przedmiotowy niniejszego opraco-
wania zostal okreSlony przez podmiot je za-
mawiajacy. Diagnoza miala dotyczy¢ z jednej
strony stanu kultury w wojewddztwie war-
minsko-mazurskim, z drugiej sytuacji ludzi
mlodych w tym regionie, ze szczegblnym
naciskiem na dzialania edukacyjne oraz ani-
macyjne podejmowane na rzecz tego rodzaju
0sob.

Temu obszarowi tematycznemu odpowiada
struktura raportu. Po prezentacji najwazniej-
szych ustalen badawczych i rekomendacji ply-
nacy z przeprowadzonej diagnozy opisujemy
jej zalozenia metodologicznych, by w dalszej
czedci opracowania zapoznaé Czytelnika ze
szczegOlowymi ustaleniami badawczymi. Zo-
staly one pogrupowane w trzech zasadniczych
blokach: po pierwsze — Kontekst diagnozy,
gdzie portretujemy wojewddztwo warmin-
sko-mazurskie tak, by lepiej rozumieé jego
specyfike i uwarunkowania sytuacji, w jakiej
znajduje sie tu kultura oraz ludzie mtodzi;
po drugie- Kultura w wojewo6dztwie warmin-
sko-mazurskim, gdzie rekonstruowana jest
specyfika kultury oraz edukacji kulturowej
w tym regionie oraz, po trzecie- blok Sytuacja
ludzi mlodych w wojewodztwie warminsko-
mazurskim, ktorego celem jest rekonstrukcja
wyzwan i problemoéw, z jakimi boryka sie ta
kategoria spoteczna, odtworzenie charakteru
relacji lgezacych ja z lokalnymi instytucjami
kultury, ale tez identyfikacja istotnych inicja-
tyw kierowanych do ludzi mlodych na War-
mii i Mazurach.

W tym miejscu chcielibySmy podziekowaé
wszystkim osobom, ktére pomagaly w pozy-
skaniu kontaktow do rozméweéw, a takze tym
ostatnim za zyczliwo$¢ oraz poSwiecony czas.



Najwazniejsze
ustalenia badawcze

W tej czesci raportu prezentujemy najwazniejsze ustalenia
poczynione podczas analizy zgromadzonych w ramach
badan informacji. Po szczegétowe wyniki analizy odsytamy
do poswieconych ich, dalszych czesci raportu.

1. Staba pozycja rozwojowa, duza energia spoteczna
i wynikajace stad niebezpieczenstwa.

Analizujac dane statystyczne na temat wojewodztwa warminsko-mazurskiego i kontekstuali-
zujac je przez odniesienie do danych ogoélnopolskich, trudno nie dostrzec, iz region ten boryka
sie z wieloma problemami, zas jego pozycja w rywalizacji z innymi wojewddztwami o potencja-
ly rozwojowe jest dosy¢ staba. Jednoczes$nie nie sposob tez nie zauwazy¢, iz ta mnogo$¢ wyzwan
wyzwala tez duza energie spoleczna, wole dzialania i to wlasnie one stanowia niezwykle cenny
potencjal Warmii i Mazur. Oczywiscie budzi to niebezpieczenstwo obcigzania niedowladami
strukturalnymi zaangazowanych jednostek i traktowa¢ ich pasje jako substytut brakujacych
zasobow systemowych. Jak wynika z rozméw prowadzonych na potrzeby diagnozy- tak bardzo
czesto sie dzieje, czego skutkiem jest wysoki poziom autoeksploatacji oséb probujac co$ zmie-
ni¢ tu na lepsze i zmeczenie, prowadzace do wypalenia oraz rezygnacji.

2. Duze kontrasty i niebezpieczenstwa uniwersalizacji.

Waznym ustaleniem diagnostycznym jest wskazanie na spore wewnetrzne zr6znicowanie wo-
jewodztwa i to o charakterze wielowymiarowym, przebiegajacym po linii wieS-miasta-duze
miejscowosci, ale tez to charakterze subregionalnym. Poniewaz niektore ze zidentyfikowanych
réznic maja charakter glebokich kontrastow, to pocigga to za sobg trudno$¢ w tworzeniu ja-
kichkolwiek projektéw lub planéw strategicznych o charakterze zunifikowanym, odpowiednim
dla kazdego miejsca w regionie. Idzie za tym konieczno$¢ uwzglednienia tego wewnetrznego
zroznicowania przy planowaniu jakichkolwiek przedsiewzieé, ktére majg by¢ tu realizowane.

3. Bogactwo kulturowe i niebezpieczenstwa jego
trwonienia.

Kultura Warmii i Mazur jest bardzo réznorodna i ztozona i chociaz ma ona peryferyjny cha-
rakter, to jednocze$nie stanowi ona niezwykle solidna podstawe dla budowania lokalnych toz-
samoSci, sieci wspoéldziatania i przywigzania do regionu. By mogla te role pelni¢ potrzebne sa
jednak zbiorowe dzialania nakierowane na wydobywanie, utrwalanie, ale tez krytyczne prze-
pracowanie tego dziedzictwa. Tego rodzaju inicjatywy sa tu coraz czestsze, przede wszystkim
za sprawa animatordw, organizacji pozarzadowych, regionalistéw i pasjonatoéw lokalnej histo-
rii. Tym, co wydaje sie stanowi¢ dla lokalnej kultury zagrozenie jest sprowadzanie jej do roli
ornamentu, atrakcyjnego zbioru obiektéw, miejse, melodii czy obyczajow, ktore sg prywaty-
zowane i komercjalizowane jako narzedzia marketingowe, jako wizualne i akustyczne teasery
ubarwiajace eventy czy eksploatowane w roli atrakcji turystycznej. Prowadzi to bowiem do
odebrania kulturze autentycznosci, a co za tym idzie sprawia, iz staje sie ona nieprzydatna jako
& fundament tworzenia spolecznej spojnosci, woli wspoldzialania, poczucia przywigzania.



4. Watlta sie¢ instytucji i niewielkie srodki na kulture.

W wojewbdztwie warminsko-mazurskim istnieje niezbyt rozbudowana sie¢ instytucji kultury,
ktore dodatkowo sga skoncentrowane w najwiekszych miastach regionu, albo rozproszone tak,
ze dostep do nich jest bardzo utrudniony ze wzgledu na duze odlegtoéci, jakie nalezy pokonaé,
by sie do nich dostaé. Stosunkowo niewiele $rodkéw na kulture przeznaczaja tez jednostki
samorzadu terytorialnego. Oba te czynniki stanowia istotne bariery zar6wno dla tworzenia
kultury, jak i dla uczestnictwa w niej, bariery, na ktére nie znaleziono dotad skutecznego re-
medium.

5. Powolne doceniania znaczenia kultury.

Kultura w dokumentach strategicznych jednostek samorzadu terytorialnego jest najczesciej
obecna, bardzo rzadko jednak zajmuje w nich eksponowana pozycje. Najczeciej traktuje sie
ja jako margines zycia spolecznego, jako koszt, a nie wazny czynnik proceséw rozwojowych.
Jednocze$nie widoczne jest powolne odchodzenie od traktowania jej w waskich, instrumen-
talnych ramach jako narzedzia marketingowego lub wizerunkowego majacego przyciagac tu-
rystow. Coraz czeSciej dostrzega sie jej ogromna role dla wytarzania identyfikacji z regionem,
wzmacniania wiezi, zaufania oraz woli wspoélpracy, w kreowaniu poczucia dumy z miejsca za-
mieszkiwania lub jako argument w decyzja osadniczych.

6. Bogactwo i réznorodnos¢ dziatan edukacyjnych.

Edukacja i animacja kulturowa obecne sa w wojewddztwie warminsko-mazurskim w niezwykle
duzej liczbie, zroznicowanych form- poczynajac od tych bliskich edukacji do sztuki, a konczac
na zaangazowanych spolecznie i dlugotrwalych dzialaniach animacyjnych. Réwnie r6znorodna
jest tematyka zaje¢ edukacyjnych- poczynajac od uczenia umiejetnosci wykonawczych i edu-
kacji medialnej, przez rewitalizowanie zapomnianych tradycji rekodzielniczych oraz prace
z lokalnym dziedzictwem kulturowym, a konczac na edukacji obywatelskiej oraz wykorzysty-
waniu kultury do tworzenia postaw pro$rodowiskowych. Nie mniej zréznicowane sa podmioty
zajmujace sie edukacjg kulturalng, znajdziemy wér6d nich nie tylko instytucje kultury czy or-
ganizacje pozarzadowe, ale tez parafie, podmioty prywatne, niezaleznych animatoréw. Szcze-
gblna role w tym ekosystemie zajmujg Ochotnicze Straze Pozarne, przejmujac w niektorych
miejscach, role instytucji kultury. Edukacja kulturowa, jak wynika z wywiadow, zajmuja sie
rowniez osoby pracujace w szkolach- najczeSciej niezwykle zaangazowane w prace z mlodymi
ludZmi. Tak duza r6znorodno$¢ wskazuje na ogromny potencjal érodowiska, na solidne, przez
lata wypracowywane podstawy metodyczne i filozofie dzialania, na wole odkrywania rzeczy
nowych i odpowiadania na zmiany zachodzace wokol nas, ale rowniez na otwarto$¢ wobec
odrebnych pod wzgledem potrzeb i wrazliwosci kolejnych generacji ludzi mtodych.

7. Wielosé problemoéw kultury i trudnosci
w ich rozwigzywaniu.

Zarowno sfera kultury, jak i osoby w niej pracujace w wojewodztwie warminsko-mazurskim
borykaja sie z calym szeregiem probleméw. Do najwazniejszych wyzwan naleza: niedostatki
finasowania oraz jego przygodnos$¢ i nieregularno$¢; wysoki stopien zaleznosci od wiladz lo-
kalnych i wynikajace stad rywalizacyjne relacje pomiedzy podmiotami obecnymi w sektorze
kultury; deficyty wspdlpracy oraz nowe trudnoéci w pracy z mlodzieza; a takze to, iz instytu-
cje kultury uczestnicza aktywnie w procesach wytwarzania oraz reprodukowania nieré6wnoéci



spolecznych. Cieszy oczywiScie to, iz osoby pracujace w kulturze sa tych probleméw §wiadome
i aktywnie szukajg dla nich rozwigzan, mniej za$ to, iz o wielu z nich moéwi sie od lat i jest
trudnych do wyeliminowania przez samo Srodowisko kulturalne. Dla borykania sie z nimi po-
trzebna jest bowiem aktywna wspolpraca lokalnych wladz i dzialania na rzecz podnoszenia
Swiadomosci donioslosci kultury wérdéd mieszkancow, ale tez decydentow.

8. Na kulture wydaje sie sporo, ale tez absolutnie
niewystarczajyco.

Na kulture wydaje sie w Warminsko-Mazurskim sporo, ale tez absolutnie niewystarczajaco, by
pokry¢ potrzeby instytucji i innych podmiotéw w niej dzialajacych. Sprawia to, iz inicjatywy
kulturalne sa tu niezwykle kruche, za$ osoby, ktore je realizujg funkcjonujg w duzej niepew-
noSci, pozbawione elementarnego poczucia bezpieczenstwa i mozliwoSci dtugofalowego pla-
nowania.

9. Specyficzne (i uniwersalne) problemy mtodych
z Warmii i Mazur.

Ludzie mlodzi w wojewddztwie warminsko-mazurskim borykaja sie z calym szeregiem wyzwan

o lokalnym oraz uniwersalnym charakterze. Szczego6lnie dotkliwe wydaja sie by¢ wykluczenie

transportowe oraz materialne, brak miejsc, ktére mlodziez moze rozpoznawaé jako wiasne,
problemy natury psychologicznej, ale rowniez brak zainteresowania ze strony doroslych oraz

nie traktowanie ludzi mlodych w sposéb podmiotowy. O ile cze$¢ z tych kwestii trudna jest do

eliminacji bez radykalnych zmian strukturalnych, to wiele z nich mozna rozwiazywaé poprzez

dzialania edukacyjne kierowane zar6wno do ludzi mlodych, jak i do dorostych- rodzicow i za-
trudnionych w instytucjach kultury oraz tych o§wiatowych.

10. Mtodzi nieobecni w instytucjach kultury.

Mtodych ludzi w warminsko mazurskim dotyczy bardziej uniwersalny problem nieobecnosci
mlodziezy w instytucjach kultury. Ta absencja ma swoje Zrédlo przede wszystkim w dynamicz-
nie rozwijajacej sie, sieciowej kulturze dostepu, ale wynika tez z niedopasowania oferty in-
stytucji kultury oraz oczekiwan mlodziezy. W tej sytuacji ta ostatnia szuka swojego miejsca
poza tymi przestrzeniami, odnajdujac je w domu, w centrach handlowych, w nie-miejscach
i w $wiecie online. Warto jednak zauwazy¢, iz dostrzegajgce ten problem instytucje kultury
probuja go rozwiazywac przychodzac tam, gdzie jest mlodziez albo tworzac dla niej miejsca,

w ktoérych moze sie ona czué dobrze.

11. Magnesy i katalizatory.

Przeprowadzone badania pozwolily na identyfikacje szeregu czynnikow sprawiajacy, ze mtodzi
ludzi zaczynaja bywaé w instytucjach kultury oraz aktywizujg ich do zaangazowania w przed-
siewziecia kulturalne czy spoleczne. Do najwazniejszych tego rodzaju czynnikéw naleza: obec-
no$¢ nowych technologii i warunkéw pozwalajacych rozwija¢ wlasne kompetencje zwiazane
z tworzeniem, programowaniem, przygotowywaniem materialtbw medialnych; partnerskie
traktowanie przez osoby dorosle (zaufanie, wplyw na ksztalt i przebieg realizowanych projek-
tow); ,dawanie dachu nad glowg”, a wiec tworzenie miejsc, gdzie mozna po prostu przebywaé,
spedzat czas wolny z réwieSnikami, czy wrecz czeka¢ na autobus lub pociag do domu; regu-



larno$¢ spotkan i konsekwencja w realizacji projektow; dawanie mozliwosci kontaktu z tym,
co materialne i dotykalne, nabywania umiejetno$ci rzemieslniczych, scenicznych, cyrkowych
itd.,; obecno$c rowiesnikow, ktorzy wypehiaja role ,lacznikow” pomiedzy instytucjami kul-
tury i innymi mlodymi ludzmi; powierzanie tworzenia materialow promocyjnych mtodym lu-
dziom biegle korzystajacym z nowych mediow.

12. Mtodzi ludzie i ich (niewydobyte) potencjaty.

Osoby biorace udzial w wywiadach zwracaly uwage na caly szereg pozytywnych cech, ktérymi
dysponuja ludzie mlodzi zZyjacy dzi§ na Warmii i Mazurach. Do najwazniejszych z nich naleza:
wysoka §wiadomo$¢é spoleczna i zaangazowanie; szerokie kompetencje medialne; autentycz-
noé¢ i zaangazowanie; kreatywno$c¢ i umiejetno$¢é samoorganizacji w kwestiach uznanych za
warte wysitku; zdolnoé¢ do wspdlpracy i bezinteresownego dzialania na rzecz innych, zwtasz-
cza potrzebujgcych wsparcia i pomocy. Obecno$¢ tych cech wskazywano jednak w konteksScie
omawiania konkretnych, udanych przedsiewzie¢ z udziatem ludzi mlodych, co oznacza, iz wy-
magaja one zawsze stwarzania warunkow sprzyjajacych ich aktywizacji rozwijaniu.

13. Bogactwo dziatan skierowany do ludzi mtodych.

W wojewodztwie warminsko-mazurskim obecna jest wielo$¢, niezwykle warto$ciowych ini-
cjatyw skierowanych do ludzi mtodych. Inicjatyw, wykorzystujacych metody animacji oraz
edukacji kulturowej. Maja one czesto bardzo innowacyjny charakter, jednoczeénie silnie eks-
plorujac lokalne dziedzictwo kulturowe. Warto rowniez zauwazy¢, iz osoby zajmujace sie tego
typu aktywno$ciami sg niezwykle $wiadome specyfiki pracy z ludZmi mlodymi, rozpoznaja
i stosuja jej efektywne metody, bedac przy tym osobami silnie zaangazowanymi w realizowa-
ne przedsiewziecia i projekty. Wskazuja one réwniez, iz tym, co przynosi doskonale efekty
jest zainteresowanie ludZmi mlodymi, konieczno$é po$wiecania im uwagi, systematyczno$c
pracy z nimi, ale tez pozostawianie im tez przestrzeni dla samodzielnych poszukiwan
i eksperyment6w, mozliwoéci nic nie robienia i po prostu bycia razem z innymi. Rownie istotne
jest dawanie mlodym ludziom mozliwosci wykazywania inicjatywy i brania odpowiedzialnoéci
za swoje pomysly, a takze kreowanie miejsc, w ktérych moga czu¢ sie oni bezpiecznie.



Rekomendacje

W tej czesci raportu prezentujemy rekomendacje dotyczace
tego, jak wzmacniac¢ kulture i edukacje kulturowa na
Warmii i Mazurach, a takze te zwigzane z praca z ludzmi
miodymi podejmowang w tych sferach zycia spotecznego.

Rekomendacje dotyczgce kultury
i edukacji kulturowej w regionie

1. Dbac¢ i rozwija¢ kulturowa réznorodnosé.

Nalezy na rozne sposoby wspiera¢ r6znorodnoé¢ kulturowa regionu, identyfikowac jej zapo-
mniane przejawy i pozwalac jej rozwija¢ sie w nowych formach. W réznorodnosci tej tkwi
bowiem jeden z najwazniejszych potencjalow wojewddztwa warminsko-mazurskiego i to
potencjal o ogromny znaczeniu spolecznym, niezbedny dla wzmacniania wiezi i woli wspol-
pracy, poszanowania warto$ci demokratycznych, w tym zwlaszcza prawa do samorealizacji.
Réznorodnos$é te mozna utrzymywac zmieniajac regularnie priorytety programoéw, okreslajac
parytety dla okreslonych rodzajow podmiotow lub typow dzialan, dbajac o styszalnosé glosu
tych z instytucji lub organizacji, ktore rozpoczynaja swoje dzialania, funkcjonuja w niewielkich
miejscowosciach lub na niewielkg, skrajnie lokalna skale.

2. Wyréwnywac¢ szanse.

W planowaniu wsparcia dla dzialan o charakterze animacyjno-edukacyjnym w regionie nalezy

wzia¢ obecne w nim kontrasty tak, by nie wzmacniaé tylko podmiotéw juz dzialajacych z suk-
cesami i sprawnie (te zazwyczaj, i zgodnie z efektem Sw. Mateusza, i tak maja wieksze szan-
se na wsparcie ze $rodkow i programéw zewnetrznych), ale prowadzi¢ dzialania afirmatywne,
zwiekszajace szanse tych instytucji, organizacji i osob, ktore cierpia z powodu niedostatku

podstawowych zasobdw, dzialaja czesto w osamotnieniu, nie posiadajac przy tym wsparcia ze

strony lokalnych wladz.

3. By¢ w kontakcie i transferowaé wiedze.

Warto tworzy¢ efektywne kanaly informowania o dzialaniach z zakresu edukacji kulturowej
podejmowanych w regionie, a takze kreowac¢ konteksty i warunki do transferowania wiedzy
oraz do$wiadczen na jej temat. W wojewodztwie warminsko-mazurskim dziala bowiem spora
liczba niezwykle dos§wiadczonych i innowatorskich animatorow, ktorzy sa naturalnymi eduka-

torami dla innych oséb dzialajacych w regionie i zajmujacych sie edukacja kulturowa.



4, Sieciowaé.

Nalezy stwarzaé¢ okazje do systematycznych spotkan, dyskusji i wspolpracy dla oséb zajmu-
jacych sie animacja i edukacja w regionie. Pozwoli to wzmocni¢ wewnetrzng solidarnoé¢ tego
srodowiska, bedzie przyczynia¢ sie do zmniejszania oportunizmu i rywalizacji, pozwoli na
zwiekszenie sily jego odzialywania, stanie sie tez niewatpliwie forum do wymiany doswiadczen,
dzielenia sie wiedza oraz dobrymi praktykami dotyczacymi animacji i edukacji kulturowe;j.

5. Wzmacniac solidarnos¢ srodowiskowaq
i walczy¢ o prawa pracownicze.

Powinno sie inicjowac dyskusje i dzialania na rzecz zmniejszenia stopnia prekarnos$ci pracy
0s6b zajmujacych sie animacja i edukacja oraz na temat politycznych zaleznoSci, w jakie uwi-
klane sg dzi$ instytucje kultury, zwlaszcza te w mniejszych miejscowos$ciach. Oczywistym jest
to, ze tych kwestii nie rozwiaze samo $rodowisko, ale do radzenia sobie z nimi konieczne jest
ich przesuwanie ze sfery prywatnych rozmoéw i narzekan, w strone sfery publicznej, ich wpro-
wadzenia na agende zainteresowania mediow i politycznych debat. Istotnym aspektem tego
procesu powinno by¢ wlaczenie do niego zaréwno samego $srodowiska, jak i wladz lokalnych,
przedstawicieli o§wiaty i pomocy spolecznej, a takze podmiotéw prywatnych.

6. Eksperymentowacé z zasobami.

Warto zastanowic sie nad lokalnymi eksperymentami dotyczacymi dystrybucji r6znorodnych
zasobow, ktore ograniczylyby ich deficyty i zapewnily ich rownomierna dystrybucje, tworzac
jednoczes$nie podstawy dla wspolpracy pomiedzy roznorodnymi podmiotami zajmujgcymi sie
kultura. Fundusze solidarno$ciowe, regranting, wzajemne uzyczenie sprzetu, banki czasu czy
spoldzielnie i wiele innych, to tylko pozornie mato realistyczne rozwigzania deficytu r6znorod-
nych zasobdéw silnie do§wiadczanego w wojewodztwie warminsko-mazurskim.

7. Eliminowac¢ bariery w dostepie do kultury.

Nalezy podejmowaé dzialania o charakterze ogblnowojewddzkim, ale tez lokalnym majgce na
celu eliminacje tych barier w dostepie do kultury, ktére maja swoje zrodla w ubostwie oraz
brakuje dostepu do publicznego transportu. O ile sporo w ostatnich latach, by wyeliminowaé
pierwsza z tych przeszkdd (np. zapewniajac darmowy wstep do instytucji kultury), to juz ta
druga kwestia nadal pozostaje nierozwigzana. Nie da sie jej wyeliminowa¢ tylko $rodkami lo-
kalnych samorzadéw, by¢ moze warto probowaé szuka¢ ich poza wojewddztwem, tak, by za-
pewnié tani transport umozliwiajacy dostep do instytucji kultury.

8. Edukowagé, ale nie kolonizowaé¢, mieszkancow
(w tym zwiaszcza rodzicéw).

Dla lepszego funkcjonowania kultury i podmiotow, ktore sie nig zajmuja, ale tez dla rozwijania
kompetencji i wiedzy dzieci i mlodziezy, konieczne jest edukowanie oséb dorostych. Nie chodzi
przy tym o to by narzucac im preferowane w sferze kultury sposoby myslenia o niej, ale o to,
by pokazywac, iz moze by¢ ona wazna, ze pomaga ona w odkrywaniu kim sie jest i w samore-
alizacji, ze jest niezbedna dla naszej wolnoéci i autonomii, ze w koncu tez daje przyjemnosé



i nadzieje. Kiedy wszystkich tych kwestii stang sie Swiadomi doro$li, to duzo latwiej bedzie tez
prowadzi¢ dzialania edukacyjne i animacyjne skierowane do dzieci oraz mlodziezy, latwiej tez
bedzie walczy¢ o to, by kultura nie byla traktowana jak zbedny koszt, jak co$, bez czego mozna
sie obejsc.

Rekomendacje dotyczqgce pracy z ludzmi mtodymi

9. Identyfikowa¢ miedzygeneracyjne
podobienstwa i réznice.

W pracy z ludZmi mlodymi warto rozpoznawac to, co tacza ja z poprzednimi pokoleniami, ale

tez dzielace poszczegolne generacje roznice. Jest to nie niezbedne, dla unikania dosy¢ cze-
stej sktonnosci do moralizowania na temat negatywnych cech lub aktywnoéci podejmowanych

dzi$ przez mlodziez. Oznacza to tez koniecznoé¢ uznania uniwersalnego podobienistwa pomie-
dzy jednostkami, z ktérego wynika tez jednoé¢ praw im przystugujacych. Tylko w ten sposob,
a wiec traktujac ludzi mtodych jak podmioty, dazace do samorealizacji, szukajace swojej tozsa-
mosci, potrzebujace bezpieczenstwa i akceptacji oraz pola i narzedzi auto-ekspresji, jesteSmy

w stanie prowadzi¢ angazujace dzialania animacyjne i edukacyjne.

10. Nie formatowacdé.

Pracujac z ludzmi mlodymi nalezy zalozy¢ w punkcie wyjscia ich zréznicowanie i przyjaé, iz
przynalezno$¢ do tej samej generacji nie oznacza, iz sa oni identyczni, maja takie same potrze-
by, upodobania i preferowane modele komunikacji. Zakladanie takiego podobienstwa grozi
gleboka stereotypizacja i sprawia, iz podejmowane dzialania staja sie malo wiarygodne i au-
tentyczne.

1. Pomagagé, ale nie wyreczacé specjalistéow.

Biorac pod uwage pogarszajacy sie stan zdrowia psychicznego, zaré6wno ludzi mlodych, jak i ca-
lej populacji, warto zdobywaé podstawowe umiejetno$ci radzenia sobie z tego typu problema-
mi, ale jednocze$nie unika¢ wchodzenia w role specjalistéw od zdrowia psychicznego. Raczej

pomaga¢é, w razie takiej koniecznosci, znajdowaé profesjonalng pomoc i wsparcie. Jak kazda

wspolpraca, rowniez ta z ludzmi mlodymi, wymaga wzajemnego uznania jako pelnoprawnych

czlonkow zbiorowosci, ale tez poszanowania osobistych granic kazdej z osob, zwlaszcza w re-
lacjach dorosly/mlodziez; edukatorzy/bioracy udzial w inicjowanych przez nich dzialaniach.

12. Upodmiotawiac¢ i dawaé przestrzen do dziatania.

Nalezy zapewnia¢ mlodym osobom obecnym w procesach animacyjnych oraz edukacyjnych
poczucie sprawstwa oraz dawac¢ im mozliwos¢ decydowania, urzeczywistnia wlasnych pomy-
stéw, doswiadczania pozytywnych i negatywnych skutkow ich wprowadzania w zycie. Warto
tez stwarza¢ miejsca, w ktoérym osoby te moga w bezpieczny sposéb spedzaé czas razem ze
sobg, bez specjalnej ingerencji i nadzoru ze strony doroslych. Potrzeba tego rodzaju przestrze-
ni jest ogromna, a ich tworzenie nie wymaga szczeg6lnie duzych nakladéw finansowych.



13. Uwaznie przygladac sie sieciowym mediom,
ale ich nie demonizowac.

Dzialania edukacyjne powinny bra¢ pod uwage silne zanurzenie ludzi mtodych w internetowej
kulturze dostepu i mediach spolecznoSciowych, uwaznie przygladac sie specyfice tej relacji
i poddawact ja, wraz nimi, krytycznej refleksji. Jednocze$nie nie nalezy thumaczy¢ wszelkich
probleméw poprzez wskazywanie na technologie komunikacyjne, bo zazwyczaj ich zrédla
drzemia zupelnie indziej, a demonizujac media, prowadzimy do kwestionowania istotnej cze-
Sci $wiata wspolczesnej mlodziezy, wskazujac, iz ma ona charakter patologiczny i zgubny. Za-
miast kolejnej paniki moralnej, potrzebna jest raczej poglebiona refleksja na rola i sposobami
dzialania dzi$§ mediow komunikacyjnych.

14. Stwarzac¢ warunki do rozwijania posiadanych przez
ludzi mtodych potencjatéw oraz umiejetnosci.

Niekoniecznie wymaga to duzych nakladéw finansowych czy uzycia wyrafinowanych techno-
logii (cho¢ obecno$¢ tych ostatnich jest waznym magnesem przyciagajacym ludzi mlodych do
instytucji kultury). Duzo lepiej sprawdzaja sie tu zainteresowanie tym, co ludzie mlodzi maja
do powiedzenia i po§wiecanie im uwagi; dawanie wolnej reki w dzialaniu, ale tez obarcza-
nie ich odpowiednio$cia za jego przebieg oraz efekty; kreowanie kontekstow, w ktorych po-
tencjaly te moga sie rozwija¢ i dbanie o to, by ich ujawnianie wyzwalalo tez wole wspolpracy
i wspoldzialania z rowieSnikami i dorosltymi; nie oczekiwanie natychmiastowych rezultatow,
ale docenienie samego procesu, robienia czego$ wraz z innymi; intrygowanie, ale powigzane
z systematycznymi spotkaniami oraz praca.

15. Uczy¢ sie na dobrych przyktadach.

Planujac dzialania z zakresu animacji i edukacji kulturowej przeznaczone dla ludzi mlodych,
nalezy siega¢ do wspanialych tradycji tego rodzaju dzialan obecnych w regionie. Wymaga to

tworzenia efektywnych sposobow identyfikacji tego rodzaju praktyk oraz kanaldow upowsze-
niania wiedzy oraz do§wiadczen w nich obecnych. Najlepszym sposobem na to jest sieciowanie,
intensywne spotkania z osobami zajmujacymi sie edukacja kulturowa w regionie, organizowa-
nie ,gield projektow” pozwalajacych animatorom prezentowaé swoje przedsiewziecia, tworze-
nie ogblnodostepnej bazy tego rodzaju dzialaii w regionie.



Metodologia i przebieg
badan diagnostycznych

Podstawowym celem diagnozy bylo rozpoznanie aktualnego stanu kultury i edukacji kulturo-
wej w wojewoOdztwie warminsko-mazurskim, w tym identyfikacja potencjatu instytucjonalne-
go i Srodowiskowego (instytucje kultury, organizacje pozarzadowe, animatorzy, edukatorzy),
wskazanie kluczowych wyzwan, potrzeb oraz barier w rozwoju edukacji kulturowej, a takze
sformulowanie rekomendacji dotyczacych dalszych dziatan i kierunkéw rozwoju w tym ob-
szarze. Poniewaz dodatkowo w aktualnej edycji programu Bardzo Mloda Kultura, na potrzeby
ktoérego sporzadzana jest niniejsza diagnoza, nacisk zostal polozony na prace z mlodzieza, to
waznym celem badania stalo sie tez rozpoznanie sytuacji, w jakiej sie ona znajduje w tym wo-
jewodztwie, jej relacji z instytucjami kultury, a takze inicjatyw skierowanych do niej, a wyko-
rzystujacych dzialania z zakresu animacji i edukacji kulturowe;j.

By tak szeroko zdefiniowane cele osiggnac¢, dokonano analizy informacji pochodzacych z dwu
podstawowych Zrodel: po pierwsze z dostepnych materialow zastanych, po drugie z wywiadéw
diagnostycznych prowadzonych z osobami, ktére zajmuja sie kultura, edukacja i mlodzieza
w regionie, badz w roli animatoréw i edukatorow, ale tez organizatorow czy osob zarzadzaja-
cych tego typu sferami rzeczywisto$ci.

Jezeli chodzi o to pierwsze Zrodlo, to informacji, ktére poddano analizie mialy zr6znicowana
nature. Sktadaly sie na nie (i) dostepne statystyki publiczne (pozyskane ze stron GUS i Banku
Danych Lokalnych) oraz opracowania statystyczne tworzone przez GUS- zwlaszcza ten regio-
nalny z siedzibg w Olsztynie; (ii) dostepne, zidentyfikowane w czasie sieciowej kwerendy, ale
tez pozyskane od osob, z ktéorymi prowadzono wywiady, raporty diagnostyczne o charakterze
lokalnym, regionalnym oraz og6lnopolskim- w tym réwniez te tworzone przez ludzi mlodych;
(iii) raporty badawcze dotyczgce kwestii zwigzanych z przedmiotem diagnozy; (iv) dokumenty
strategiczne tworzone przez jednostki samorzadu terytorialnego (analizie poddano 30 tego ro-
dzaju dokumentéw). Petng liste poddanych analizie dokumentéw zamieszczono w bibliografii
oraz w spisie materialéw zZrodtowych.

Jezeli chodzi o to drugie zrédlo informacji, to pozyskano je w wyniku krotkich wywiadow dia-
gnostycznych prowadzonych z osobami zajmujacymi sie na rézne sposoby kultura i edukacja
w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Wywiady te mialy charakter czeSciowo ustruktu-
ryzowany i prowadzono je w oparciu o krotki scenariusz, modyfikowany w trakcie rozmowy.
Poniewaz informacje na temat sytuacji mlodziezy i jej relacji z kultura sa trudniej pozyskiwal-
ne poprzez analize materialdbw zastanych, to wywiady diagnostyczne po$wiecone byly przede

wszystkim tej wladnie kwestii, ale watek dotyczacy sytuacji kultury w wojewddztwie warmin-
sko-mazurskim z oczywistych powodéw réwniez silnie w nich wybrzmiewal, zas osoby udzie-
lajace wywiad6w spontanicznie opowiadaly rowniez o warunkach pracy w kulturze i oswiacie.
Wywiad poza funkcjg poznawczg odgrywal tez role rekrutacyjna. Pierwsze kontakty pozyskano

dzieki wspolpracy z Panig Katarzyng Olewniczak z Centrum Spotkan Europejskich ,Swiatowid”
w Elblagu oraz dzieki uprzejmosSci Pana Ryszarda Michalskiego ze Stowarzyszenia Tratwa,
a takze Pani Joanny Glezman z Urzedu Marszalkowskiego w Olsztynie i Pani Marleny Derlu-
kiewicz z Warminsko-Mazurskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Elblagu. Nastepnie

w trakcie wywiaddw pytano o wartoSciowe projekty z zakresu edukacji kulturowej skierowane



do ludzi mlodych w regionie oraz o polecenie kolejnych oséb, z ktérymi warto porozmawiac.
W efekcie tych dzialan pozyskano kontakty do prawie 40 osob, spoérod ktoérych 27 odpowie-
dzialo pozytywnie na prosbe o rozmowe. Wsérdd osodb udzielajacych wywiadow znalazly sie te

zajmujace sie o$wiata, edukacja i animacja kulturowa, nauczyciele i nauczycielki, kierujgcy in-
stytucjami kultury i o§wiatowymi, wolontariusze, instruktorzy OSP oraz decydenci zarzadzaja-
cy jednostkami samorzadu terytorialnego, a takze osoby mtode dzialajace jako wolontariusze,
czy uczestniczace w zajeciach z zakresu edukacji kulturowej. Podczas dobierania os6b do wy-
wiadow starano sie, by reprezentowaly one rézne generacje, typy instytucji i organizacji oraz

rodzaje miejscowoSci. Poniewaz zar6wno kultura, jak i o§wiata sa zdominowane przez kobiety,
to one stanowig gléwna grupe rozmoéwezyn, starano sie jednak docieraé¢ rowniez do mezezyzn

zajmujacych sie kultura, edukacja i o§wiata. Rozmowy prowadzone byly za posrednictwem te-
lefonu, ale poniewaz ich nie nagrywano tak, by zapewnié¢ osobom, z ktérymi byly prowadzone

jak najwiekszy komfort, to w ich trakcie sporzadzane byly notatki. Nastepnie po zakonczeniu

rozmowy byly one porzadkowane, zapisywano tez pierwsze interpretacje i impresje. Powstaly
w ten sposob material poddany zostal nastepnie analizie tematycznej, a wyodrebnione w jej

trakcie watki wykorzystywane byly w odpowiadajacych im fragmentach raportu. Pelna liste
0s0b, z ktérymi prowadzono wywiady oraz ich scenariusz mozna znalez¢ w aneksie tego ra-
portu.
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Kontekst diagnozy

W tej czesci opracowania prezentujemy podstawowe

dane na temat wojewoédztwa warminsko-mazurskiego,
ktoére w naszym przekonaniu stanowiag niezbedny punkt
odniesienia dla rozumienia sytuacji kultury oraz ludzi
miodych w jego obrebie. Wszedzie tam, gdzie byto to
mozliwe staraliSmy sie siega¢ po najnowsze dane czerpane
z baz GUS oraz BDL, koncentrujac sie na trzech ostatnich
latach. Wszedzie tam, gdzie dane pochodzga z innego zrédta
odnotowujemy to stosownym przypisem.



Niekorzystne trendy demograficzne

W wojewddztwie warminsko-mazurskim zamieszkuje obecnie 1 339 500 0s6b, za$ liczba ta
stale maleje na skutek proces6w migracyjnych (saldo migracyjne wynosilo tu w 2024 roku
-1501 0s6b) i bardzo niskiego przyrostu naturalnego. Wsréd mieszkancow tego wojewddztwa
230 883 to osoby w wieku przedprodukcyjnym [0-17 lat], a tych w wieku produkcyjnym miesz-
ka tu 782 085. Os6b w wieku poprodukeyjnym jest tu 326 530 [powyzej 60/65 roku zycia w za-
leznosci od plci] (dane GUS z grudnia 2025). Jednoczes$nie, systematycznie maleje liczebnosé
tej pierwszej grupy, za$ zwieksza sie liczebnoé¢ tej ostatniej, co odzwierciedla niekorzystne
trendy demograficzne obecne w calej Polsce. Pocigga to za soba starzenie sie populacji War-
minsko-Mazurskiego. W 2024 roku mediana wieku wynosila tu 43,6 lat i byta wyzsza o 5 lat
w poréwnaniu z jej warto$cia w 2015 roku (Raport o sytuacji spoleczno-gospodarczej woje-
woédztwa warminsko-mazurskiego 2025, b.d.).

Wojewbdztwo warminsko-mazurskie cechuje bardzo niski przyrost naturalny, w 2024 roku

wynosit on zaledwie -4,7 (Wojewddztwo Warminsko-Mazurskie w liczbach, b.d.), co biorac

pod uwage wspoélezynnik zastepowalno$ci pokolen wynoszacy 2,1, stanowi niezwykle nieko-
rzystny wynik. Rowniez wspolezynnik dzietnosci jest tu nizszy niz w przypadku Polski (jego

warto$¢ to w tym wojewddztwie 1,058, a dla jego $rednia wartosé dla kraju to 1,158). Poza

charakterystycznymi dla Polski przyczynami tego stanu rzeczy (niedostepno$¢ mieszkan, nie-
pewno$c i brak poczucia bezpieczenstwa, niekorzystne dla kobiet regulacje prawne zwigzane

z opieka zdrowotng, itd.) w interesujagcym nas wojewodztwie duza role odgrywa sytuacja na

rynku pracy, utrudniajgca rodzicielstwo i stanowigcg istotng przyczyne miedzywojewodzkich

i miedzynarodowych ruchéw emigracyjnych. Nieprzypadko mniej zawiera sie tu malzenstw,
niz wynosi érednia krajowa (wspoteczynnik wynosi tu 3,5, a dla kraju 3,9), ale nieco jest mniej

rozwodow (ich wspolezynnik w tym regionie to 1,5, za$ jego Srednia warto$éc dla kraju to 1,6).
Trudniej wiec podjaé tu zaréwno decyzje o polaczeniu wieziami malzenskimi, jak i o ich roz-
wigzaniu, bo w obu wypadkach wymaga to stabilno$ci materialno-zawodowej, podstaw do pla-
nowania przyszlosci.

Specyficzne rozmieszczenie ludnosci

W miastach tego wojewddztwa zamieszkuje 58.7% mieszkancow, a na wsiach 41,3%, wskaznik
urbanizacji jest tu wiec nizszy niz w przypadku Polski, gdzie wynosi on 59,4%. Wojewddz-
two warminsko-mazurskie cechuje jedna z najnizszych w Polsce gesto$é¢ zaludnienia. W 2024
wskaznik ten wynosit 55,8 osoby na km2, przy éredniej dla Polski 119,4 osoby na km2 (Ra-
port o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa warminsko-mazurskiego 2025, b.d.).
Przeklada sie to na duze rozproszenie instytucji o charakterze publicznym, a co za tym idzie
na trudnoéci w dostepie do nich. Nie sprzyja to réwniez intensywnym relacjom spolecznym
innym niz te }aczace nas z osobami z mojej wlasnej spolecznoéci. Deficyt kontaktow z osobami
roznigcymi sie od nas jest zjawiskiem bardzo niekorzystnym nie tylko ze wzgledéw poznaw-
czych oraz adaptacyjnych (zaweza bowiem horyzont tego, co mozliwe i wyobrazalne, wybory,
ktérych moze dokonaé jednostka i dostep do narzedzi radzenia sobie z réznorodnymi pro-
blemami), ale tez dlatego, ze oslabia otwarcie na réznorodno$¢ i akceptacje dla wielo$ci form
samorealizacji.
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Niskie zarobki i wysokie bezrobocie

Przecietne wynagrodzenie brutto w Warminsko-Mazurskim to 7 654,23, za$ przecietna eme-
rytura to 3 894,39 (dane GUS z marca 2026 roku). Przecietne wynagrodzenie w tym woje-
wodztwie wynosi 87,2% przecietnego wynagrodzenia w Polsce i tylko w wojewodztwie podkar-
packim wskaznik ten jest nizszy (dane GUS za 2024 rok). Przecietny docho6d rozporzadzalny
przypadajacy na jedna osobe w gospodarstwie domowym wynosil w 2023 rok 2 387,60 (przy
Sredniej dla Polski 2 622,11). W wojewodztwie warminsko-mazurskim zyje ponad 22% osob
zagrozonych ubdstwem (przy Sredniej dla Polski wynoszacej 14% [dane z 2023 roku, Europej-
skie Badania Warunkéw Zycia Ludnoéci (EU-SILC)], co stanowi jeden z najwyzszych wynikow
w kraju.

Stopa bezrobocia w marcu 2026 roku wynosita 10% i jest ono obecnie najwyzsze w Polsce.
Wsérdd os6b najmlodszych (18-24 lata) w 2024 roku bezrobocie w regionie wynosilo 5,4%,
w pordéwnaniu do 4,1% w tej grupie wiekowej w Polsce, zas wsrdd osob w wielu 25-34 lata bez-
robotnych byto 5,7%, podczas, gdy w Polsce odsetek dla tej grupy wynosil 4,0% w calym kraju.

Staby dostep do ustug publicznych

Jak podaja Autorzy raportu Spoleczne aspekty wykluczenia komunikacyjnego w wojewddz-
twie warminsko — mazurskim, ,,(...) z og6lnej liczby 2736 objetych cytowanymi badaniami
miejscowosci wiejskich Warmii i Mazur az 1 180 nie jest obslugiwanych przez komunikacje
publiczna. Miejscowosci te zamieszkuje 151 tys. 0sob, czyli co czwarty mieszkaniec obszarow
wiejskich” i dalej ,,(...) przecietna odlegto$é z miejscowosci pozbawionej komunikacji publicz-
nej do najblizszego przystanku wynosi nieco ponad 4 km, czyli przeklada sie na 63-minuto-
we dojscie do przystanku (s.6).

Nizsza niz érednia krajowa jest tu dostepnoéc placowek przedszkolnych. W 2023 roku opieka
przedszkolna objeto 905 dzieci na 1000 w wieku 3-6-lat, w poréwnaniu do 961 w przypadku
$redniej dla Polski (Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa warminsko-ma-
zurskiego 2025, 2026, s. 60). Wedlug danych z badania BAEL w 2024 roku 23,5% 0s6b legi-
tymowalo sie w Warminsko-Mazurskim wyksztalceniem wyzszym (przy $redniej dla Polski
wynoszgacej 30,1%) (ibidem, s.62). W interesujgcym nas wojewodztwie wskaznik natezenia
studiujacych (liczba studentéw na 10 tys. ludnos$ci) wyni6st w 2023 roku 165, co jest wartosScia
o polowe nizsza niz $rednia dla kraju, ktéra wynosi 330. (ibidem, s.66).

W wojewodztwie warminsko-mazurskim na 10 tysiecy ludnoéci przypada 26 lekarzy (w Polsce
38), 7 lekarzy dentystow (w Polsce 10) oraz i 6 farmaceutéw (w Polsce 8). Warto jednak zazna-
czy¢, iz wskazniki te z roku na rok ulegaja polepszeniu. (Raport o sytuacji spoteczno-gospo-
darczej wojewédztwa warminsko-mazurskiego 2025, b.d)

Biorac te wszystkie kwestie pod uwage mozna stwierdzic¢, iz podstawowym problemem War-
minsko-Mazurskiego jest dostep do réznorodnych zasobow- jest ich albo zbyt malo, albo sa
zbyt rozporoszone, albo trudne jest skorzystanie z nich, bo sg zbyt oddalone. Moéwiac jeszcze
inaczej, poza deficytami zasobow wojewodztwo to cierpi z powodu stabej jakosci sieci, po kto-
rych przemieszczaja sie jednostki, informacje, uslugi i towary.



Wysoki poziom aktywnosci spotecznej

Wedlug danych z konca 2024 roku w wojewodztwie bylo zarejestrowanych prawie 7 tysiecy
organizacji pozarzadowych, ponad 50 na 10 tysiecy mieszkancéw tego regionu (w poréwnaniu
z 47 w przypadku kraju), w ktorych dziala ponad 200 tysiecy osob mieszkajacych w regio-
nie, a wiec prawie co 7 spo$rod nich. Wérdd nich znajdziemy ponad 1,5 tysiaca stowarzyszen,
prawie 500 Ochotniczych Strazy Pozarnych oraz 400 Kot Gospodyn Wiejskich. Dziala tu tez
prawie 800 stowarzyszen sportowych. Prawie 13% wszystkich organizacji pozarzadowych ma
w swoich statutach wpisane zajmowanie sie kultura. (Raport o sytuacji spoteczno-gospodar-
czej wojewoddztwa warminsko-mazurskiego 2025, b.d.). Wszystko to §wiadczy o wysokim
poziomie aktywnoSci spolecznej czy wrecz o tym, ze probuje sie tu substytuowaé niedoma-
gania systemowe dzialaniami i kapitalami o charakterze spolecznym. Cho¢ pomaga to radzié
sobie lepiej na co dzien, to niewatpliwie roéwniez powstrzymuje to radykalne, systemowe zmia-
ny. Skoro bowiem, za sprawg organizacji pozarzadowych i zaangazowanych obywali, to jako$
wszystko funkcjonuje, to nie ma potrzeby wydatkowacé szczuplych i tak Srodkéw na systemowa
transformacje.

Wojewdédztwo wysokich kontrastéw

Cecha wojewo6dztwa warminsko-mazurskiego jest jego duze wewnetrzne zréznicowanie. Z jed-
nej strony chodzi o podzial na wieksze oérodki miejskie (jak Olsztyn, Elblag czy Elk), pelnia-
ce funkcje stolic regionalnych oraz na mniejsze miasta i wsie. Z drugiej za$§ o spore rézni-
ce rozwojowe pomiedzy poszczegdlnymi powiatami i gminami. Dla przykladu w 2024 roku
w powiecie bartoszyckim odnotowano stope bezrobocia na poziomie 16,6%, w ketrzynskim
16,0%, w powiecie itawskim nieco ponad 4%, a w Olsztynie (powiat grodzki) zaledwie 2,0%.
(Wojewédztwo warminisko-mazurskie w liczbach, 2025, s. 25). Podobne rbéznice zauwaza-
my w warto$ciach przecietnego wynagrodzenia- najnizsze jest ono w powiecie nowomiejskim
(gdzie w 2024 roku wynosilo 6 720,91 zlotych brutto), a najwyzsze w Olszynie (powiat grodzki),
gdzie osoby pracujace otrzymywaly 9 621,23 miesiecznie brutto. (ibidem). Warto$¢ wskaznika
dostepnoéci opieki przedszkolnej w gminach wiejskich jest czasami niezwykle niska wynoszac
dla Braniewa 232, a dla Gérowa Itawskiego- 328. W kontrascie w takich gminach miejskich,
jak Lidzbark Warminski (1 305), Gérowo Itaweckie (1 267) czy Itawa (1 257) wskaznik ten
jest kilkakrotnie wyzszy. (Raport o sytuacji..., 2025, s. 61). Tego rodzaju kontrasty widoczne
sg rowniez w przypadku wydatkéw jednostek samorzadu terytorialnego obecnych w obrebie
interesujacego nas wojewodztwa. ,,Wérod gmin i miast na prawach powiatu najwyzszy poziom
wydatkéw na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w przeliczeniu na 1 mieszkanica odno-
towano w mieScie Gérowo Itaweckie i gminie Bisztynek (powyzej 1 000 zl). W trzech gminach
wiejskich — Elblag, Gérowo Itaweckie, Wilczeta — wydano mniej niz 100 zl. ,(ibidem, s110).
I jeszcze jedno zestawienie pokazujace tego rodzaju kontrasty:” Najnizszy udzial beneficjen-
tow Srodowiskowej pomocy spolecznej w liczbie mieszkancow zanotowano w gminie Stawi-
guda (1,5%) i w Olsztynie (2,1%), a najwyzszy w gminach wiejskich Gérowo Itaweckie (14,6%)
i Swietajno (powiat olecki, 14,0%). (ibidem, s.88).

Tego rodzaju kontrasty mozna byloby mnozy¢, ale juz przytoczone tu przyklady pokazuja, jak
trudne w zarzadzaniu jest wojewddztwo warminsko-mazurskie jako calo§é. W poszczegélnych
regionach mamy bowiem do czynienia z zupelnie odmiennymi wyzwaniami albo z r6zng skala
tych samych probleméw spolecznych. To za$ ogromnie komplikuje realizacje przedsiewzieé¢
czy programow o charakterze ogélnowojewodzkim i wymusza ciggle relatywizowanie przyj-
mowanych zalozen i rozwigzan do lokalnej sytuacji. Dotyczy to rowniez wszelkich programéw
o charakterze kulturowym lub edukacyjnym.
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Kultura w wojewoédztwie
warminsko-mazurskim

W tej czesci opracowania prébujemy zrekonstruowaé
stan kultury w regionie, opierajac sie zaréwno na danych
o charakterze statystycznym, na analizie istniejacych
raportéow oraz dokumentéw strategicznych tworzonych
przez jednostki samorzadu terytorialnego, ale tez na
informacjach pozyskanych podczas wywiadoéw.



Bogactwo kulturowe wojewoédztwa

Warmia i Mazury to region peryferyjny. Jak trafnie zauwaza Edwin Bendyk ,Warmia i Ma-
zury praktycznie zawsze mierzy¢ sie musialy z wyzwaniem podwojnej peryferyjnosci. Geo-
grafia usytuowala ten region na peryferiach polperyferyjnych bytow politycznych — Panstwa

Krzyzackiego, Prus, Rzeczypospolitej, PRL, w koncu III Rzeczpospolitej (...) Peryferyjnosc geo-
graficzna, historyczna i polityczna mozna skutecznie przelamywaé, przeciwstawiajac jej silna
podmiotowos$é. W istocie wiec pytanie o Warmie i Mazury, ich przyszlo$¢ i mozliwoéci rozwoju

jest pytaniem o podmiotowo$¢ indywidualng i zbiorowa mieszkanicow regionu” (Fatyga i inni,
2014, s.156). Wiele jest dowodow na to, iz rdzeniem tej podmiotowoS$ci jest poczucie swoisto-
$ci kultury obecnej w regionie oraz wyjatkowosci jego zlozonej historiil. Kultury bedacej nie-
zwykla mieszanke ro6znych tradycji narodowych i etnicznych, dynamicznym konglomeratem

sposobdw zycia ludzi, ktorzy w regionie tym zyli i zyja obecnie, zro6znicowanym wewnetrznie

zbiorem kultur regionalnych (charakterystycznych dla tego regionu, ale tez przeciez Pomorza,
Mazowsza, Podlasia czy Kujaw, z ktérymi wojewoddztwo to graniczy); amalgamatem rdzen-
nych kultury ludowych i alternatywnych kultur przywiezionych przez wielkomiejska migracje

itu rozwijanych w oryginalne, nowe formy2. Kulturg, w ktora wintegrowana jest niemiecko$¢,
prusko$c i kresowos$é, kultura wiejska i kultury spolecznos$ci popegeerowskich, $wiatynie well-
ness i citta slow oraz autentyczne, sposoby zycia lokalnych zbiorowosSci, niematerialne dzie-
dzictwo warminskie i solidne pozostalosci po Krzyzakach, symbole narodowych zwyciestw, jak
Grunwald i pamie¢ o Tanneberg Denkmal, jablkowanie, mazurzenie, warnijsko godka i gwara

dolnoniemiecka. To kultura bedaca zapisem gwaltownych proceséw migracyjnych zwiaza-
nych z wielkimi wydarzeniami historycznymi (jak plebiscyty, wojny i przesiedlenia, ,laczenie

rodzin”), bieda i wyjazdami za chlebem, ale tez z poszukiwaniem wolnos$ci i swobody tworcze-
go dzialania wlasnie w tym regionie.

To réwniez kultura silnie poddawana w ostatnich latach presji wielkomiejskich stylow Zycia,
upodoban kulinarnych i estetycznych. Presji idacej za ekspansja turystyki, intensywnymi dzia-
laniami deweloperéw i kolejnymi powstajacymi tu oSrodkami hotelowi i spa, przystaniami
i weekendowymi mieszkaniami dla ludzi z Trojmiasta i Warszawy.

Warto tez zwroci¢ uwage, ze za sprawa dzialan animatoréow, lokalnych dzialaczy, oddolnych
historykéw zafascynowanych przeszloscia regionu ro$nie $wiadomo$¢ niezwyklosci obecnej
tu kultury, a wraz z nig wielo$¢ przedsiewzie¢ nakierowanych na jej utrwalanie i odzyskiwania,
rowniez tych, w ktore angazuja sie ludzie mlodzi i lokalne instytucje kultury (o niektérych
z tych inicjatyw piszemy w kolejnych czeSciach tego raportu). Nie oznacza to oczywiScie, iz
nalezy to dziedzictwo traktowac jak zbidr gotowych motywdéw, narracji, elementow wizual-
nych, ktére mozna dowolnie aplikowaé do wspolczesnych dzialan. Nalezy na nie patrzec raczej
jak na mozliwo$¢, wokot ktérej mozna budowac tozsamosé lokalnych zbiorowosci, jako ciezar,
w ktory wpisane sg traumy i konflikty, wymagajace artykulacji i przepracowania, jako co$, co
wymaga zbiorowego dzialania ze strony lokalnej zbiorowoéci i co moze staé sie dlan solidna
podstawa identyfikacji, wspoldzialania, poczucia dumy.

1 Wiele interesujacych informacji na jej temat mozna znalez¢ na stronie Stowarzyszenia Dom Warminski
(http:/domwarminski.pl). Kapitalnym zbiorem informacji jest tez unikalna Encyklopedia Warmii i Mazur,
systematycznie powigkszana w oparciu o format wiki, a bedaca inicjatywa olsztynskiego CEiK-u

(zob. https://encyklopedia.warmia.mazury.pl/wiki/Encyklopedia_Warmii_i_Mazur ). Na temat ztozonosci
historii i tozsamosci tego regionu zob. Sakson, 2017; Szady, 2020; Beba, 1995 i wiele innych.

2 Fascynujacym przyktadem proceséw migracyjnych, za ktérymi ida tez nowe zjawiska kulturowe jest
historia podolsztyrskiej wsi Jonkowo, bedacej miejscem, w ktérym od lat siedemdziesigtych osiedlaja sie 19
kolejne pokolenia wielkomiejskich artystéw i oséb poszukujgcych tu swojego miejsca. Zob. Rozenbaum J., b.d.


http://domwarminski.pl
https://encyklopedia.warmia.mazury.pl/wiki/Encyklopedia_Warmii_i_Mazur
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Dane o charakterze statystycznym

Jezeli chodzi o infrastrukture kulturalng w wojewddztwie warminsko-mazurskim to funk-
cjonuje tu 5 teatréw i instytucji muzycznych, mniej ich znajdziemy tylko w Opolskim, Lubu-
skim, Swietokrzyskim, oraz Podkarpackim. Na terenie wojewddztwa dzialalo w 2025 roku
35 muzeow i oddzialow muzealnych (co daje 12 miejsce w kraju) oraz tylko 6 galerii sztuki
(co daje 13 miejsce w kraju). Liczba $wietlic, domoéw i centrow kultury wedtug danych BDL
za 2024 rok wynosila 146, mniej tego rodzaju instytucji znajdziemy tylko w wojewodztwach
Swietokrzyskim oraz lubuskim. W wojewo6dztwie warminsko-mazurskim istnieje stosunkowo
rozbudowana sie¢ bibliotek, wedlug danych z 2025 roku funkcjonowalo tu ich 275. Mozna tu
rowniez odwiedzié jedno z 25 kin statych.

Dane bezwzgledne dotyczace liczby instytucji kultury nie pozwalaja precyzyjnie okresli¢ czy
infrastruktura tego rodzaju jest wystarczajaca, dlatego, nalezy postuzy¢ sie wskaznikami, kto-
re odnosza ja do liczby oso6b mieszkajacych na terenie interesujacego nas wojewodztwa. Do-
stepnos¢ instytucji kultury jest tu wyzsza niz w przypadku Polski - mniej wiecej 9,5 tysiaca
0s6b przypada na jedng instytucje kultury w poréwnaniu do 10 tysiecy w przypadku $redniej
dla kraju. W 2021 roku 2,1 placéwki bibliotecznej przypadalo w Warminsko-Mazurskim na
10 tysiecy os6b (przy wskazniku 2 w przypadku kraju). Warto jednak zauwazy¢, iz duza po-
wierzchnia wojewodztwa oznacza rowniez duze rozproszenie przestrzenne instytucji kultury,
co w polaczeniu z wykluczeniem komunikacyjnym, silnie obecnym w tym regionie wytwarza
spora barie dla uczestnictwa w kulturze- zwtaszcza dla dzieci i mlodziezy oraz dla oséb star-
szych. Wysoka dostepnoé¢ instytucji kultury wylaniajgca sie z danych statystycznych jest wiec
raczej iluzoryczna.

Z kolei liczba 0s6b uczestniczacych w imprezach i wydarzeniach kulturalnych (organizowa-
nych przez teatry i instytucje muzyczne, muzea i oddzialy muzealne, galerie sztuki, kina oraz
centra, o$rodki kultury, domy kultury, kluby i $wietlice) na 1 000 ludnos$ci, wynosita 2 412
i tylko w wojewddztwie lubuskim byla wyzsza. Na 10 tysiecy oséb zyjacych w interesujacym
nas wojewodztwie w 2025 roku prawie 4 osoby byly czlonkami grup artystycznych dzialajacych
przy domach i centrach kultury (przy $redniej dla Polski wynoszacej 4,5 osoby). Warto jednak
zwr6ci¢ uwage, ze mniejszy odsetek odnotowano w wojewddztwach mazowieckim (3,13), dol-
no$laskim (2,5), pomorskim (2,61), wielkopolskim (3,86) oraz zachodniopomorskim (3,57), co
moze wskazywac na to, ze im zamozniejsze jest wojewddztwo tym doskonalenie umiejetnosé
artystycznych jest mniej zalezne od uczestnictwa w grupach artystycznych dzialajacych przy
publicznych instytucjach kultury i tym czeciej sa one rozwijane w ramach oferty platnych
zaje¢ organizowanych przez podmioty komercyjne.

W 2025 roku oérodki, domy i centra kultury oraz $wietlice zorganizowaly prawie 9,5 tysiaca
imprez (w tym ponad 960 seanséw filmowych, 452 wystawy, 285 festiwali, 1 468 koncertow,
853 prelekcje, 475 konkurséw, 674 pokazy teatralne, 73 konferencje, 2 356 warsztatow, 120
wydarzen interdyscyplinarnych, prawie 800 imprez oraz 953 inne przedsiewziecia). Srednia
dla kraju wynosi nieco ponad 18 tysiecy, ale trzeba pamieta¢ o tym, ze w takich wojewddz-
twach, jak mazowieckie czy matopolskie, tego rodzaju imprez organizuje sie, w z kazdym z nich,
prawie 35 tysiecy rocznie. Warto tez zauwazy¢, iz mniej imprez niz w Warminsko-Mazurskim
organizuje sie tylko w wojewodztwach lubuskim, opolskim oraz swietokrzyskim, a to duzo
mniejsze regiony niz Warmia i Mazury. Z kolei, jezeli chodzi o kursy organizowane przez oma-
wiane tu instytucje, to w 2025 roku odbylo sie ich na Warmii i Mazurach ponad 160 ($rednia
dla innych wojewddztw to 310) oraz uczestniczylo w nich w sumie prawie 1700 oséb (przy



$redniej dla Polski wynoszacej 4 670 osob). Co interesujace, cho¢ liczba kurséw na Warmii
i Mazurach systematycznie sie zwieksza, to rownie systematycznie maleje liczba oséb biorg-
cych w nich udzial. Moze to oznaczaé, ze albo maleje popularno$é tego rodzaju zajeé, albo ze
celowo, by zwiekszy¢ komfort uczestnikow, zmniejsza sie limity przyjec. Niezaleznie jednak od
interpretacji-w interesujacym nas wojewodztwie kursy sa stosunkowo rzadko organizowane
iuczestniczy w nich relatywnie mniejsza liczba oséb, niz w wiekszo$ci innych regionow kraju.

W 2025 roku na 1000 oséb zamieszkujacych Warminsko-Mazurskie 113 bylo czytelnikami

bibliotek publicznych, i odsetek ten nie ulegt zmianie w dwu poprzedzajacych ten rok dwu

latach. Nizszg warto$¢ tego wskaznika odnotowano tylko w wojewodztwie Swietokrzyskim i za-
chodniopomorskim, za$ Srednia dla Polski to 144 osoby. 1653- tyle oséb na 1000, bedacych

mieszkancami interesujacego nas regionu odwiedzito biblioteki na Warmii i Mazurach w 2024

roku (brak danych dla lat p6Zniejszych), przy Sredniej dla Polski wynoszacej nieco ponad 1500

0sob, co moze oznacza, ze chociaz na Warmii i Mazurach, mniejszy niz gdzie indziej, odsetek
0so6Db jest zapisanych do bibliotek, to jednostki te korzystaja z tych instytucji intensywniej, niz

czytelnicy w innych regionach kraju.

W 2024 roku 58 0s6b na 1000 mieszkajacych w wojewodztwie warminsko-mazurskim uczest-
niczylo w zajeciach organizowanych przez teatry, instytucje muzyczne, muzea i ich oddzialy,
przy Sredniej dla Polski wynoszacej 91 oséb. Odzwierciedla to slabo rozwinieta i skoncentro-
wana w najwiekszych miastach sie¢ tego rodzaju instytucji. Specyfike tej sieci oddaja wskaz-
niki dostepnosci dla teatréw i instytucji muzycznych, gdzie na jedno miejsce w tych placow-
kach przypadalo w 2025 roku prawie 690 0sob, przy $redniej dla Polski wynoszacej 366 osob.
Gorszy od Warminsko-Mazurskiego wynik odnotowano tylko w Lubelskim i Podkarpackiem.
Nieco ponad 2100 0s6b na tysigc mieszkancow tego pierwszego wojewddztwa bylo widzami
i shuchaczami w omawianym tu typie instytucji, przy $redniej dla Polski wyzszej prawie o 600
os6b. Warto jednocze$nie zauwazy¢, iz pomimo gorszej dostepnoéci instytucji muzycznych
i teatralnych w interesujacym nas wojewodztwie odsetek widzow jest i tak wysoki. Wartoéc
nizsza od 2 tysiecy uzyskuje on w wojewddztwach: kujawsko-pomorskim, lubelskim, t6dzkim,
opolskim, podlaskim czy wielkopolskim. Moze to wskazywac, iz uczestnictwo w przedstawie-
niach teatralnych oraz muzycznych jest traktowane na Warmii i Mazurach jako wartoSciowa
forma kulturowej partycypacji, albo ze dzialajgce w nim teatry i instytucje muzyczne znalazly
dobry sposob na przyciaganie widzow swoja oferta.

W 2025 roku muzea i ich oddzialy dzialajace w Warminsko-Mazurskim odwiedzilo nieco po-
nad 887 tysiecy oso6b. Jest to co prawda zdecydowanie wiecej niz w Lubuskim czy Opolskim

(gdzie ogladajacych wystawy bylo po okolo 300 tysiecy osdb), ale jednocze$nie wielokrotnie

mniej niz w Malopolskim (ponad 12 milionéw oséb) czy Mazowieckim (ponad 14 milionow
widzow). W 2025, w interesujgcym nas regionie, muzea odwiedzilo 725 os6b na 1000 miesz-
kancow, przy Sredniej dla Polski wynoszacej ponad 1200 zwiedzajacych. Warto oczywiScie pa-
mietac, ze w tej liczbie zawieraja sie tez turysci i osoby przyjezdne, a wiec samych mieszkancow
w roli ogladajacych wystawy jest zdecydowanie mniej. Warto przy tym zauwazy¢, iz wskaznik
ten systematycznie sie zwieksza. W poréwnaniu do 2023 roku byt on w 2025 0 100 0s6b wyz-
szy. Rowniez tu odczuwalny jest wiec boom muzealny, ktory przezywamy dzi§ w Polsce. Z kolei,
jezeli chodzi o obiekty o charakterze wystawienniczym dzialajace na Warmii i Mazurach, to

w 2025 roku zorganizowano w nich 73 wystawy, ktore obejrzalo 112 tysiecy osob, przy Sredniej

dla innych wojewo6dztw wynoszacej odpowiednio 261 wystaw oraz prawie 400 tysiecy widzow.
I chociaz rowniez w tym wypadku $rednia dla Polski zawyza Mazowiecki oraz Matopolskie, ale

tez Dolnoslaskie, Slaskie i Wielkopolskie, to i tak wskazniki dla interesujacego nas regionu sg

niskie.
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Ostatnie z informacji o charakterze statystycznym to te dotyczace imprez masowych. W 2025

roku w wojewodztwie warminsko-mazurskim zorganizowano ich prawie 250, przy $redniej

dla innych wojewo6dztw wynoszacej prawie 430. Wsrod wydarzen tego rodzaju przewazaja te

o charakterze artystyczno rozrywkowym i koncerty, przedstawien i spektakli zorganizowano

tylko dwa, jeden masowy pokaz filmowy oraz 21 masowych festiwali. W imprezach tego typu

wzielo udzial nieco ponad 700 tysiecy osob, przy $redniej dla innych wojewo6dztw wynoszacej

prawie 2 miliony. JeZeli chodzi o dane zrelatywizowane, to warto wskazac, iz na 1000 osbb

w imprezach tego rodzaju uczestniczyto na Warmii i Mazurach 121 os6b- przy $redniej dla kra-
ju wynoszacej ponad 470 jednostek. Jak mozna zauwazy¢, o ile w interesujacym nas tu regio-
nie w imprezach masowych uczestniczy co dziesiata osoba, to w przypadku $redniej dla Polski

juz co druga. To z kolei wskazuje na problemy, z ktérymi boryka sie kultura w interesujacym

nas regionie- slaba sie¢ instytucji i ich duze rozproszenie, przy jednoczesnym niskim poziomie

dochoddéw mieszkancow oraz zapasci transportu publicznego sprawiaja, iz uczestnictwo w kul-
turze nie jest tu traktowane jako priorytet.

Kultura w lokalnych dokumentach strategicznych

Poglebione badania na ten temat prowadzit od poczatku poprzedniej dekady do mniej wiecej
2014 roku zespoél pod kierunkiem prof. Barbary Fatygi, a z inicjatywy olsztynskiego CEiKu.
Syntetyczne opracowanie ich wynikéw mozna znalezé w opracowaniu Marii Arabasz, zatytulo-
wanym, Stan potencjatu spolecznego i kulturalnego w wojewdodztwie warminsko-mazurskim
na podstawie projektéw badawczych CEiK w latach 2012-2014. Wynika z niego, iz stowo
kultura i jego derywaty stosunkowo rzadko pojawia sie w dokumentach strategicznych two-
rzonych przez wladze samorzadowe. Jezeli jest obecne to najczesciej w powiazaniu z turystyka
i rozwojem kapitatu spolecznego, instrumentalizowana jako narzedzie ich rozwijania i spro-
wadzana czesto do roli marketingowej. Autorki przywolywanych przez Arabasz opracowan
zwracaja tez uwage na zjawisko definiowania w dokumentach strategicznych mieszkancow
regionu jak klientow, konsument6éw albo odbiorcow, ktorych potrzeby nalezy zaspokoié, przy
jednoczesnym ignorowaniu ich podmiotowej roli w tworzeniu kultury, wzmacniania lokalnego
dziedzictwa kulturowego. To z kolei rodzi syndrom my$lenia kolonialnego, zgodnie z ktérym
wladze samorzadowe poprzez instytucje kultury wnosza ja tam, gdzie jej rzekomo nie ma, za-
niedbujgc przy tym mozliwos$ci rozpoznawania jej lokalnych potencjatow, wzmacniajgcym tym
samym poczucie dumy, identyfikacji i zobowigzania wobec regionu.

Dodatkowo, z badan tych wynika, iz w dokumentach strategicznych istnieje sktonnoé¢ do uj-
mowania kultury wylacznie w kategoriach infrastruktury (ktéra nalezy wzmacniaé¢, budowac,
utrzymywac), przy jednoczesnym zaniedbywaniu jej materialnego charakteru. Kultura jest tez

w nich sprowadzana do roli organizowania czasu wolnego oraz karnawalowej (realizowanej

najczesciej poprzez rozrywkowe eventy o plenerowym charakterze).

Whiosek, jaki plynie z prowadzonych ponad 10 lat temu badan to wskazanie na koniecznosé
podmiotowego traktowania mieszkancow, dostrzezenia w nich réwniez aktywnych tworcow
kultury i osbb, ktore przez jezyk, codzienne zachowania, obyczaje, praktyki podtrzymujg nie-
materialne dziedzicowo regionu. Po drugie, to wskazanie na konieczno$¢ odinstrumentali-
zowania kultury, dbania o jej rozwdj jako istotnego spotecznego spoiwa oraz istotnego pola
wspolpracy pomiedzy mieszkancami.

Przeprowadzona na potrzeby niniejszego opracowania analiza ponad 30 dokumentow strate-
gicznych przyjetych w ostatnich latach na poziomie wojewodzkim, powiatowym i gminnym,
bardzo wiele wnioskow plyngcych w poprzednich badan potwierdza. Co wiecej, w niektorych



z analizowanych dokumentach stowo kultura nie pada, a w innych, cho¢ sie o niej wspomina,
to nie dostrzega sie zwigzku pomiedzy rozwojem gminy, a rozwojem i wzmacnianiem obec-
nych w niej aspektow kulturowych. Trudno tez nie zauwazy¢, iz kultura nie jest w zasadzie
w zadnym z analizowanych dokumentéw ujmowana jako obszar priorytetowy.

Jednocze$nie, co nalezy wyraznie podkresli¢, w ciaggu dekady, ktéra minela od ostatnich badan
dokumentow strategicznych w wojewddztwie warminsko-mazurskim, zmienit sie sposéb,
w jaki pisze sie o kulturze (w wielu miejscach traktujac ja jak warto$é, potencjal, a nie tylko
jako koszt; dostrzegajac, iz nie jest ona tworzona tylko przez instytucje kultury, ale tez przez
inne podmioty; mocniej akcentujac role tozsamosci, dziedzictwa kulturowego, wielokulturo-
wosci regionu; uzywajac aktualnego jezyka opisu kultury- bardziej inkluzyjnego. W lokalnych
strategiach rozwoju pojawiaja sie tez watki nowe:

« Po pierwsze, wiekszy nacisk zostaje potozony na wzmacnianie lokalnych tozsamo-
$ci, identyfikacji z miejscem zamieszkania poprzez kultywowanie dziedzictwa kultu-
rowego, przypominanie o nim, ale tez poszukiwanie sposobow na jego integrowanie
z codzienno$cig mieszkancow.

« Po drugie, silnie eksponowana jest integracyjna rola kultury jako czego$, co miesz-
kajgc w danym miejscu podzielamy, ale tez jako czegos$, co stanowi platforme wspol-
pracy, dostarcza narzedzi umozliwiajacych wzajemne zrozumienie oraz co wzmacnia
demokratyczny charakter zbiorowo$ci. Za tym celem podaza tez przedefiniowanie
roli lokalnych instytucji kultury- z miejsc jej upowszechniania stajg sie one waznymi
centrami spolecznej integracji.

« Po trzecie, o ile nadal silnie podkreslany jest marketingowy aspekt kultury, jej
zdolno$¢ do czynienia regionu bardziej atrakcyjnym turystycznie, to jednoczes$nie
dostrzega sie rowniez jej role jako czynnika, ktory moze by¢ istotny przy decyzjach
osiedlenczych. Kultura ma nie tylko wiec przyciggac turystow, ale tez nowych miesz-
kancow.

+ Po czwarte, silny nacisk w wielu dokumentach zostaje polozony na aktywizujaca
role kultury, a wiec na to, ze moze by¢ ona skutecznym narzedziem prowadzenia
skutecznej polityki spolecznej nakierowanej na walke ze spolecznym wykluczeniem,
deficytami sprawstwa czy poczuciem braku sensu i rezygnacja.

« Po piate, w niektérych dokumentach mowa jest rowniez o rozwijaniu sektora kre-
atywnego, o wspieraniu firmy i organizacji dostarczajacych nowych formatow kultu-
rowych, wykorzystujacych nowoczesne narzedzia informatyczne oraz sieciowe, digi-
talizacje, procesy grywalizacyjne, itd.

+ Po széste, widoczny jest réwniez silniejszy nacisk polozony na rozwijanie wspot-
pracy pomiedzy instytucjami kultury, organizacjami pozarzadowymi, inicjatywami
nieformalnymi, w celu zwiekszania skutecznos$ci dzialan na rzecz kultury.

Podsumowujgc mozna stwierdzié, iz pozycja kultury w dokumentach strategicznych nie tylko
zmienia sie na bardziej widoczna (pozostajac przy tym jednak marginalng), ze nie mysli sie
o niej tylko w kategoriach skrajnie instrumentalnych (choé¢ oczywiscie nadal sie to czyni), ze
dostrzega sie jej istotne role spoleczne (pozostajac niestety czesto na takiej deklaracji, przy jed-
noczesnym braku wskazania na dzialania, ktore pozwalaja kulturze te role odgrywaé). Zmiana
jest wiec widoczna, ale nadal nie do konca satysfakcjonujaca.
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Kto i jak zajmuje sie edukacjg kulturowa
w wojewoédztwie warminsko-mazurskim?

Jak pokazywal Raport Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji i animacji
kulturowej w Polsce (Krajewski, Schmidt, 2014) aktywnoS$ci tego rodzaju charakteryzuje niski
poziom profesjonalizacji, co oznacza, iz zajmuje sie nig praktycznie kazdy, kto chce sie tego
rodzaju praktykami zajmowac, za$ obie sfery dzialan sa ujmowane tak szeroko, ze miesci sie
w nich zaréwno nauka jazdy konnej, arte i dogoterapia, jak i zaciggajace dlug w sztuce spo-
tecznosci, dlugotrwale dzialania animacyjne. Te réznorodnosé odnalezliSmy réwniez w infor-
macjach udzielonych w wywiadach, ale o ile w przywolywanym raporcie rozpatrywana byla
ona jako problem i zrédlo instrumentalizacji edukacji i animacji kulturowej do celéw komer-
cyjnych lub jako dodatkowego zrédla zarobku dla artystow, to tutaj wybrzmiewala raczej jako
$wiadectwo krytycznego i aktywnego stosunku do pola, w ktérym sie dziala, stalego poszu-
kiwania nowych metod pracy z dzie¢mi i mlodzieza, a takze jako odpowiedz na systemowe
deficyty.

W trakcie wywiadéw wskazywano zaro6wno na bardzo tradycyjne metody edukacji kulturalne;j,
bliskie edukacji artystycznej i sprowadzajace sie do cyklicznych zaje¢ prowadzonych w ramach
pracowni dzialajacych w instytucjach kultury i majace na celu tworzenie lub doskonalenie
umiejetnosci Spiewu, gry na instrumentach, gry w szachy lub brydza, malowania czy rzezbie-
nia. Poza nimi wskazywano tez na dzialania z zakresu edukacji medialnej uczacej produkcji
filmowej czy muzycznej, ale tez krytycznego spojrzenia na wspolczesne formy komunikacji
i umiejetnosci bezpiecznego uzywania sieci oraz podstaw dziennikarstwa. Przywolywane
byly tez dzialania edukacyjne, w ktorych kultura stawala sie narzedziem wytwarzania postaw
prosrodowiskowych, przypominajacych, iz jeste$my czeécig przyrody, a nie kim$, kto nig wla-
da. Bardzo ciekawie opowiadano o pracy z drama, wykorzystywana do budowania kompetencji
spolecznych, pewno$ci siebie i umiejetnosci przelamywania réznorodnych lekow paralizujac
jednostki i utrudniajacych im codzienne funkcjonowanie, a takze o teatrze jako platformie,
dzieki ktorej walczy sie o pelnoprawna obecnosé w zyciu spolecznym. Opowiadajac o dziala-
niach edukacyjnych wspominano réwniez o pracy z pamiecig, o identyfikowaniu oraz aktywi-
zowaniu tradycyjnych umiejetno$ci rekodzielniczych, o wykorzystywaniu metod historii mo-
wionej, by utrwalaé¢ $§wiadectwo przeszlosci jej bezposrednich §wiadkow. Osobnym aspektem
edukacji kulturalnej jest ta, ktéra uczy kompetencji obywatelskich, zacheca do bezinteresow-
nych dzialan na rzecz innych i pracy woluntarnej, wyzwala przedsiebiorczosé i wskazuje, jak
rozwijaé ruch spoldzielczy, ciala doradcze i konsultacyjne, prowadzié¢ badania spoleczne.

Przejawow dzialan edukacyjnych jest, jak widaé, bardzo duzo- réwnie zréznicowane sg ich
formy i obecne w nich metody pracy. Bardzo duzy nacisk ktadziono w trakcie rozméw na ogra-
niczenia metod podawczych, wskazujac na koniecznoé¢ poszukiwania tych, ktore sa bardziej
angazujace i niosa za soba efekt wzmacniajacy, dajac mozliwoé¢ doswiadczenia wlasnej spraw-
czo$ci. Bardzo mocno podkre$lano tez partycypacyjnosé jako wazny aspekt i warunek powo-
dzenia dzialan edukacyjnych z mlodzieza, a takze to, warto jej pozostawiac przestrzen na wia-
sne dzialania, na spedzanie razem czasu i bezinteresowne do$wiadczenie siebie. Na pierwszy
rzut oka jest to catkowicie bezproduktywne, ale w rzeczywistoéci nie tylko uczy licznych kom-
petencji spotecznych, ale tez wyzwala poczucie zobowiazania wobec grupy, tworzy i wzmacnia
wiezi oraz wole wspolpracy. Osoby biorace udzial w wywiadach wskazywaly rowniez, iz istotna
jest systematyczno$¢ dzialan, a takze traktowanie ludzi mlodych ,,na powaznie” - shuchanie ich,
ale tez obarczanie odpowiedzialnoScia, wspieranie, ale nie poblazanie, autentyczno$é¢, a nie



~kumplowanie sie” na sile. M6éwiono roéwniez o tym, ze edukacja i animacja kulturowa to pro-
ces, i to on (a wiec bycie razem, wspoldzialanie, przelamywanie barier i lekéw, dojrzewanie

do nowych rol i zdobywanie nowej wiedzy, itd.), jest czesto istotniejszy od efektu koncowego.
Wskazywano takze na to, iz w procesach edukacyjnych specyficzne miejsce zajmuje kultura-
bedac czesto i ich przedmiotem, jak i podstawowym narzedziem. Zwlaszcza ta ostatnia rola

jest istotna, bo rozumiana jest ona nie tyle jako forma instrumentalizowania kultury, co raczej

jako odkrywanie przez ludzi mlodych, iz nie jest ona ,kwiatkiem do kozucha”, ale moze by¢

narzedziem zmiany, ze moze laczy¢ ze sobg ludzi, wzmacniaé¢ poczucie warto$ci, dawacé radosé

i stawad sie Zrodlem spelnienia.

Jak pozwala dostrzec analiza wnioskéw skladanych w latach 2024-2026 w programie MKiDN-
Edukacja kulturalna, granty w tym z wojewodztwie warminsko-mazurskim przyznano 3 krot-
nie bibliotekom, 3 krotnie galeriom sztuki, 2 krotnie instytucjom prywatnym, 15 razy otrzy-
mywaly jest organizacje pozarzadowe, 12 razy osrodki, centra i domy kultury, 3 krotnie centra

kultury polgczone z bibliotekami, 2 krotnie parafie i raz grant ten otrzymat teatr. Jak mozna

zauwazy¢ edukacja kulturalng zajmuja sie w wojewodztwie bardzo r6zne podmioty, nie jest
ona monopolem instytucji kultury, za$ szczeg6lnie istotne miejsce zajmuja w tym obszarze

organizacje pozarzadowe. Z kolei z rozméw prowadzonych w trakcie wywiadéw wskazywano

na Ochotnicze Straze Pozarne jako wyjatkowe dla regionu podmioty przejmujgce na siebie role

instytucji kultury- zwlaszcza tam, gdzie OSP stanowia jedyna publiczna organizacje. Warto tez

dodaé, ze w niektérych miejscach jednostki te funkcjonuja niezwykle efektywnie- nie edukujgc

tylko ,,do munduru”, ale przejmujac na siebie obowigzki wychowawcze, animacyjne i kultural-
ne, prowadzgc regularne, prawie codzienne zajecia, organizujac wyjazdy w celu uczestnictwa

w kulturze czy rekreacji.

Podstawowe problemy i wyzwania kultury

Ta cze$¢ opracowania oparta jest na analizie informacji pozyskanych w trakcie prowadzonych
wywiadow i nakierowana jest na identyfikacje podstawowych problemoéw, z jakim borykaja sie
osoby pracujace w sektorze kultury i edukacji w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Za-
nim jednak zaczniemy je wskazywac, chcielibySmy przywola¢ tu kwestie, na ktore zwraca sie
uwage w opracowaniu ,KULTURA OTWARTA: OLSZTYN — IDEE — WSPOEPRACA”. Raport
powarsztatowy (Olsztyn 2026). Dokument ten dotyczy co prawda tylko Olsztyna, ale wie-
le zawartych w nim informacji wydaje sie bardziej uniwersalnych i dotyka sytuacji kultury
w regionie. Przede wszystkim zwraca sie¢ w nim uwage na zmiany zachodzace w polu kultu-
ry, okre$lone przez przeobrazanie technologii uczestnictwa w niej, ale tez zmieniajacych sie
wrazliwosci i upodoban. Ich efektem jest miedzy innymi wyzszy poziom aktywnego, party-
cypacyjnego udzialu mieszkancéw w kulturze, splecenie tej ostatniej z dzialaniami na rzecz
srodowiska, z aktywizmem spolecznym i pracg z dziedzictwem kulturowym, na wieksza role
edukacji kulturowej w dzialaniach instytucji kultury czy tez na wzrastajacej Swiadomosci, iz
ekosystem kultury w regionie wymaga wiekszej wewnetrznej wspdlpracy i komplementarno$ci
w dzialaniach. W raporcie tym zwraca sie tez uwage na takie stabo$ci kultury w Olsztynie, jak
miedzy innymi: brak oferty kulturalnej w bardziej peryferyjnych cze$ciach miasta, niedostep-
no$c¢ cenowa i niewidzialno$é i mata r6znorodnoéc oferty oraz brak wplywu na jej zawartosé ze
strony mieszkancéw. Analiza mocnych i slabych stron kultury w Olszynie wskazuje, z jednej
strony, na potencjal ludzki i zaangazowanie kadr kultury, a takze na geste sieci wspoélpracy po-
miedzy nimi, czy na rosnacy poziom artystyczny i réznorodno$c oferty, z drugiej za$ strony na
chroniczne niedofinansowanie kultury, brak systemowej wspdlpracy pomiedzy instytucjami
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kultury, a szkolami i innymi podmiotami, na niedostosowana do potrzeb infrastrukture oraz
na brak dlugofalowego, strategicznego mys$lenia o kulturze, wspartego na systematycznych
badaniach diagnostycznych.

Wiele z powyzszych kwestii wskazywano rowniez podczas przeprowadzonych wywiadow, za$
najwazniejsze z wyzwan i problemoéw w ich trakcie przywolywanych zostaly opisane ponize;j.

Niedofinansowanie (oraz niestabilnosé¢ finasowania). Bardzo wielu roz-
moéwceow, zwlaszeza tych reprezentujacych organizacje pozarzadowe i szkoly, a takze

niezalezni animatorzy wskazujg na brak $rodkéw na dzialalno$¢ programowa i na

konieczno$¢ ich pozyskiwania w drodze konkursu ze §rodkéw zewnetrznych. Proble-
mem nie jest wiec tylko niedostatek pieniedzy, ale przede wszystkim niepewno$¢ czy

sie one pojawiaja i nieciaglos¢ ich otrzymywania. Powoduje to bowiem pozostawanie

w trybie permanentnego kryzysu, gdzie priorytetem staje sie przetrwanie, robienie

tego, na co pozwalaja szczuple i nieregularnie doplywajace zasoby finansowe, radze-
nie sobie w sytuacji ich braku, a przy pomocy pomystowosci, bezinteresownej pomo-
¢y ze strony innych, a najczesciej dzieki autoeksploatacji- po§wiecaniu czasu wolne-
go, zasobow materialnych, prywatnych kontaktow, by realizowac zadania statutowe

lub zwiekszy¢ szanse na przetrwania organizacji, ktorg sie stworzylo. To specyficzne

substytuowanie publicznych zasobow przez zapal i poSwiecenie nie jest oczywiscie

typowe wylacznie dla sektora w wojewodztwie warminsko-mazurskim, ale tu, w kon-
tekscie licznych, innych deficytow, wydaje sie by¢ szczegdlnie powszechne i uderzaja-
ce. Typowa opowie$¢ pojawiajgca sie w wywiadach to prezentacja imponujacej liczby,
czesto bardzo angazujacych i zlozonych dzialan realizowanych przez instytucje i jed-
noczesne wskazanie, iz wszystko to robia 3-4 osoby, ktore wykonuja wiele czynnosci

z r6znych porzadkow: zarzadzaja, pisza wnioski grantowe, organizuja i prowadza

zajecia, sprzataja i zajmuja sie kwestiami technicznymi. Opowieé¢ ta pelna jest co

prawda pasji i zaangazowania, ale rodzi tez pytania, jak dlugo tak dzialac i jaka jest

cena tego modelu pracy. Osobng kwestig zwigzana z niedofinansowaniem jest pro-
blem utrzymywania nowoczesnych infrastruktur, ktore powstaja w regionie- przede

wszystkim dzieki Srodkom unijnym. Co prawda, posiadaja one wysoka klase energe-
tyczna, czesto oparte sg na technologiach pasywnych, ale i tak bywajg kosztowniejsze

od tych, ktore zastapily, a ktore posiadaly mniejsza powierzchnie, nie wymagaly tak
zlozonych zabiegéw konserwatorskich. I chociaz w trakcie rozmow czué byto dume

z nowych, $wietnie wyposazonych budynkéw, to jednocze$nie przebrzmiewala tez

obawa, czy na ich utrzymanie wystarczy Srodkéw ze szczuplych budzetow.

Zaleznos¢ od organizatora. Rownie czesto pojawiajacym sie watkiem jest wyso-
ki stopien zalezno$ci instytucji kultury od wladz lokalnych. By relacje te opisa¢ uzy-
wano takich sformulowan, jak folwarczno$é, widzimisie, reczne sterowanie. Objawia
sie to w narzucaniu, wskazywanej przez lokalne wladze obsady stanowisk kierow-
niczych, ale tez tych mniej eksponowanych, w ingerowaniu w program artystyczny
zgodnie ze swoimi gustami lub interesem politycznym, w zabranianiu zapraszania
okreslonych oso6b lub organizowania pewnych rodzajow imprez, itd. Roéwnie uciaz-
liwymi praktykami sa te polegajace na wzywaniu ,na dywanik”, by thumaczy¢ sie ze
zorganizowanych wydarzen lub ich zawartoSci, albo te, ktore polegaja na uskutecz-
niani specyficznego ,zebractwa” - proszenia o $rodki na dzialania, przydzielane tak,
jakby nie byly publiczna dotacja, ale pieniedzmi wyjmowanymi w portfela burmi-
strza lub wojta, ktorych przyznanie dodatkowo wytwarza konieczno$é odwzajemnie-



nia sie przez lojalno$é i dyspozycyjnosé. Idzie za tym tez niezdrowa rywalizacja o te
srodki pomiedzy poszczeg6lnymi instytucjami i wynikajacy stad brak wzajemnego
szacunku pomiedzy nimi, podejrzenia, iz za dotacjami kryja sie glebokie kompro-
misy w relacjach z lokalna wladza, znajomosci i oportunizm. Osoby biorace udzial
w wywiadach zwracaly tez uwage na to, iz opisywana tu zalezno$¢ niesie za soba efekt
mrozacy, ucisza wszelka krytyke wladz, upowszechnia norme ,niewychylania sie”.
To z kolei sprawia, iz Srodowisko zajmujace sie kultura staje sie niezdolne do zmia-
ny, bo zbyt mocno porozrywane jest partykularnymi interesami i konfliktami, jakie
generuje rywalizacja o ograniczone zasoby. Specyficznym aspektem tej zalezno$ci
od organizatoréw sa problemy, jakich nastrecza realizacja projektéw unijnych, a do-
kladniej niezwykle wysoki poziom biurokratyzacji, ktéry im towarzyszy, zabierajacy
czas na merytoryczne dzialania. W tym wypadku wiec otrzymanie §rodkéw lub rozli-
czenie projektu okupione jest znojna, i rozpoznawana jako pozbawiona sensu, praca,
o ktorej rozmdéwey mowig ze wspodtezuciem dla osob, ktore ja wykonuja.

Deficyty wspotpracy. Osoby biorgce udzial w wywiadach wskazywaly na to, iz

problemem trapigcym Srodowisko kulturalne jest bardzo czesto, wynikajacy z niedo-
finansowania, ale tez zaleznos$ci od wladzy, rywalizacyjny charakter relacji, za ktorym

idzie brak wspolpracy. Nie znajduje to po czeSci potwierdzenia w samym wywiadach,
bo wiekszo$¢ rozmdéwceow chetnie dzielila sie opowie$ciami o udanych formach kola-
boracji z innymi instytucjami kultury lub szkolami, ale w przypadku czesci rozmow

uderzajace bylo to, ze na pytanie o to, z kim mozna byloby jeszcze porozmawia¢, albo

na pro$be o wskazanie na interesujace inicjatywy kulturalne w regionie, odpowiada-
no ,nic mi nie przychodzi do glowy”, albo ,,chyba tak na szybko to nie odpowiem”. Te

deficyty wspolpracy szczegolnie czesto wybrzmiewaly, gdy pytano o wspolprace po-
miedzy instytucjami kultury, a szkolami. W wielu rozmowach wspominano, iz szko-
la to naturalny, a czesto jedyny partner instytucjonalny w regionie, a pomimo tego

niechetny do wspdldzialania lub wrecz otwarcie odmawiajacy tego rodzaju wspot-
pracy. Wskazywano przy tym, iz szkola thumaczy ten brak wspoéldzialania brakiem

czasu wynikajacym z konieczno$ci realizacji przeladowanej podstawy programowej

(zapominajac- jak wskazali rozmoéwcy- iz sposob jej realizacji zalezy od nauczycie-
li, a wiec nie powinno by¢ problemu z uwzglednieniem w tym procesie wspolpracy
z instytucjami kultury). Skarzono sie, iz powszechne jest tez blokowanie wszelkich

inicjatyw realizowanych poza szkola przez ich dyrekcje, a takze zwracano uwage na

to, iz wykazujacy inicjatywe aktywni nauczyciele i nauczycielki sa dyscyplinowani

przez swoich kolegow oraz kolezanki tak, by nie zawyzaé poziomu realizacji procesu

nauczania. Z kolei rozmoéwcy reprezentujacy system o$wiatowy zwracali uwage na

brak wspélpracy oraz rywalizacyjny charakter relacji pomiedzy poszczegdlnymi pla-
coOwkami, walczacymi pomiedzy soba o palme pierwszenstwa, za ktorg ida wieksze

nabory nowych uczniow.

Nowe wyzwania w pracy z dzieémi i miodziezg. Osobnym wyznawaniem
okazala w trakcie wywiadow by¢ wspolpraca z ludzmi mlodymi. Poza problemami,
jakich nastrecza specyfika wspolczesnych mlodych pokolen, a wiec wyzwan, ktore
zostaly opisane w czedci diagnozy posSwieconej mlodziezy, wskazywano tu przede
wszystkim na krepujacy charakter nowych regulacji prawnych okreélajacych ramy
dla pracy z dzieémi i mtodzieza (mowa tu zwlaszcza o wprowadzonej w 2024 roku
Ustawie o przeciwdzialaniu zagrozeniom przestepczosciq na tle seksualnym
1 ochronie maloletnich, tzw. ustawie Kamilka). Osoby pracujace z dzie¢mi i mlodzieza,
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wyrazaly przekonanie, iz tego rodzaju regulacje sa potrzebne, bo chronia dzieci, ale
wymuszaja one zmiany sposobu realizacji praktyk edukacyjnych, na nowo definiuja
blisko$c i dotyk- a wiec centralne aspekty zaje¢ performatywnych (takich, jak taniec,
Spiew czy teatr), wprowadzajg konieczno$¢ dokumentowania zajeé¢ dla wlasnego bez-
pieczenistwa, co z kolei sprawia, iz znika ich spontaniczno$é i naturalno$¢ oraz wpro-
wadzany jest w nie brak zaufania. W trakcie wywiadéw wspominano tez o tym, ze
duzym problemem jest calkowite rozmijanie sie stylow i mediéw komunikacyjnych
uzywanych przez ludzi mlodych i instytucje kultury, czego skutkiem jest z kolei to,
iz oferta tych drugich nie dociera do tych pierwszych, za$ ich potrzeby, upodobania
i preferencje nie sa rozpoznawane przez tego typu podmioty. Méwiac prosciej i sie-
gajac po najczeSciej przywolywany w wywiadach przyklad TikToka- jest on podsta-
wowymi kanalem nie tylko codziennej komunikacji, ale tez uczestnictwa w kulturze
ludzi mlodych, podczas, gdy instytucje kultury informuja o swoich dzialania przez
strone internetowa i plakaty, a w najlepszym wypadku przez Facebooka, ktéry przez
mtlodziez jest rozpoznawany jako portal spoleczno$ciowy dla dorostych lub wrecz
starszych osob. Problemu tego komunikacyjnego rozmijania sie nie da sie wiec
sprowadzi¢ wylacznie do kwestii nieskuteczno$ci przekazywania informacji na temat
oferty, to raczej duzo glebszego ,rozjezdzania sie” $wiatow, w ktorych funkcjonuja
osoby mlode i instytucje kultury. I chociaz cze$é¢ z nich deklaruje, iz bedac Swiadoma
tego problemu siega po nowsze modusy komunikacji, albo angazuje ludzi mlodych
w tworzenie materialdbw promujacych dzialania instytucji kultury, to problem ten
wymaga bardziej poglebionej refleksji, zas szukanie sposobow jego rozwiazywania
wydaje sie by¢ warunkiem efektywnej wspoélpracy z ludzmi mlodymi.

Instytucje kultury jako narzedzia reprodukcji nieréwnosci spotecznych.
Waznym problemem podkres$lanym podczas wywiadoéw bylo wplecenie instytucji
kultury w procesy spotecznej reprodukeji nier6wnosci spolecznych. Z jednej strony
podkreslano, iz w miejscach tego typu bywaja co prawda, przede wszystkim seniorzy
reprezentujacy wszystkie kategorie spoleczne, ale jezeli chodzi o dzieci i mlodziez
oraz doroslych, to mamy tu do czynienia z reprezentacjg klasy Srednich i osob, kto-
re aspirujg do bycia ich czeScia. Oznacza to, Ze chociaz instytucje te maja publicz-
ny charakter, to jednak nie sa obecne tu osoby z kazdej grupy spolecznej. To za$
z kolei przeksztalca je w przestrzenie wykluczajgce. Z drugiej strony, akcentowano
wlasnie to, co potencjalnie moze czyni¢ instytucje kultury niedostepnymi. Cze$¢ roz-
moéweow zwracala uwage na szeroko rozumiang niedostepno$¢ finansowa, na trak-
towanie kultury jako zbytku, na niemozno$¢ pozwolenia sobie na oplacanie zaje¢
czy bilet wstepu, ale tez na wstyd powstrzymujacy przed bywaniem w instytucjach
kultury z powodu zaniedbania, ub6stwa, niezdolnosci do wypeliania standardow
zwigzanych z wygladem czy higiena. Inne osoby z kolei przywolywaly niedostepno$c
kulturowg tego typu miejsc i podkreslaly, iz prezentowana w nich kultura to kultura
elit, a nie wszystkich jednostek, za$ instytucje kultury czesto wchodza w role obron-
cow ,prawdziwej kultury” przed zagrozeniami, jakie niesie za sobg ta, ktérg bliska
jest klasom ludowym. Mowiac jeszcze inaczej instytucje kultury sa rozpoznawane
tu jako przyklady klasycznie rozumianej przemocy symbolicznej (Bourdieu, 2006)
i zamiast czyni¢ zycie bardziej inkluzyjnym, uczestnicza we wzmacnianiu nier6wno-
$ci. Nie mozna tego zmieni¢ wylacznie (choc to niezwykle istotne) poprzez eliminacje
ekonomicznych barier dostepu do nich, ale rowniez otwierajac je na kulture oséb
w nich nieobecnych, na charakterystyczne dla nich systemy warto$ci, style komuni-
kacji i upodobania estetyczne. Jak dekade temu zauwazal Przemyslaw Sadura, anali-



zujacy zmiany dokonywane w jednym z miejskich osrodkéw kultury funkcjonujacych
w terenie, eliminowanie tych barier nie moze polegac ,(...) na narzucaniu odbiorcom
programu styléw, wzoréw i praktyk, lecz na wlaczaniu ich i uwspoélnianiu tak aby
tworzy¢ kulturowa platforme spolecznej integracji zr6znicowanej spoteczno-ekono-
micznie (klasowo) spotecznoéci lokalnej (Sadura., bd., s. 14).
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Formy finansowania kultury w wojewédztwie
warminsko-mazurskim

Kultura jest wspierana przede wszystkim przez wladze samorzadowe, co nalezy do ich ustawo-
wych obowiazkoéw. Jak wynika z danych podawanych w Roczniku Statystycznym Wojewddz-
twa Warminsko-Mazurskiego, w 2024 JST przeznaczyly w tym wojewddztwie na ten cel 3,6%
swoich budzetéw (w tym gminy- 4,6%, miasta na prawach powiatu- 1,9%, powiaty- 0,5%, za$
wojewddztwo az 8,9%). (Rocznik statystyczny..., 2026...).

Jak wynika z danych dostepnych w BDL, w 2024 przeznaczono w tym wojewo6dztwie na kul-
ture ponad 600 milion6w zlotych- w tym okolo 77 milionéw zlotych na biblioteki, ponad 189
milion6éw zlotych na domy i osrodki kultury oraz Swietlice; 75 milionéw zlotych na ochrone
dziedzictwa oraz zabytkow; nieco ponad 3 miliony zlotych na galerie i biura wystaw artystycz-
nych; prawie 5 milion6w zlotych na teatry; ponad 22 miliony zlotych na centra kultury i sztu-
ki; 14 milion6w zlotych na muzea; nieco ponad 3 miliony zlotych na filharmonie, orkiestry,
chory i kapele oraz ponad 5 milion6w zlotych na pozostale instytucje kultury. Wydatki te pla-
suja Warminsko-Mazurskie na 5 miejscu od konca wsrdd pozostatych wojewodztw, co biorac
pod uwage opisywano we wczeSniejszych partiach raportu, trudna sytuacje ekonomiczna tego
regionu oraz relatywnie niewielka liczbe osob go zamieszkujacych, jest i tak dobrym wynikiem.
Nie oznacza to jednak, ze wystarczajacym by zapewni¢ bezpieczenstwo i ciaglosé dzialania
podmiotéw zajmujgcych sie w tym wojewddztwie kultura.

Dlatego tez zaréwno instytucje kultury, jak i organizacje pozarzadowe ubiegaja sie o finasowa-
nie z innych, niz tylko samorzadowe, zrodel. Jak wynika z danych pozyskanych od Narodowego
Centrum Kultury, podmioty dzialajace w wojewo6dztwie warminsko-mazurskim na lata 2024-
2026 uzyskaly dofinasowanie w nastepujacych programach prowadzonych przez te instytucje:

- Etnopolska - 24 granty o wartoSci prawie 2 milionéw zlotych;

« BLISKO — Biblioteka | Lokalno$¢ | Inicjatywy | Spoleczno$é¢ | Kooperacja |
Oddolno$¢- 4 granty o wartoSci prawie 400 tysiecy zlotych;

« Dom Kultury+ - 13 grantéw o wartoSci ponad 1,3 miliona zloty;
« Kultura-Interwencje - 25 grantéw o wartosSci ponad 3 milion6ow zlotych;

« Ojczysty - dodaj do ulubionych. Edycja 2024 - 1 grant o wartosSci 135
tysiecy zlotych;

« Reymont. Interwencje - 1 grant o wartoSci 136 tysiecy zlotych;

- Synergie - 6 grantéw o wartosSci ponad 1,1 miliona zlotych;

- Bardzo Mtoda Kultura - 1 grant o warto$ci 750 tysiecy ztotych;

- Edukacja kulturalna - 42 granty o wartosci prawie 2,5 miliona zlotych;

« Infrastruktura doméw kultury - 47 grantow o wartoSci prawie 6,7 miliona
zlotych.



Z kolei w ramach programéw MKiDN Infrastruktura Kultury, podmioty dzialajace w tym wo-
jewddztwie otrzymaly w latach 2024-2026 25 grantéw, na laczna kwote prawie 6,5 miliona
zlotych, za$ w programie Wydarzenia artystyczne dla dzieci i mlodziezy, w latach 2024-2026
przyznano lacznie 11 grantéw na laczng kwote ponad 1,1 miliona zlotych. W wojewddztwie
warminsko-mazurskim realizuje sie tez przedsiewziecia z grantow przyznawanych przez Fun-
dacje Orange, Fundacje Batorego, Fundacje Lotto czy Centrum Edukacji Obywatelskie;j.

Osobnym Zrodlem finasowania sa fundusze rzadowe (np. Fundusz Mlodziezowy, zarzadzany
przez Narodowy Instytut Wolno$ci, czy Kompas Mlodego Obywatela, projekt Ministerstwa
Edukacji Narodowej) europejskie (np. ,Potrafie, decyduje, dzialam” finansowana z Funduszu
Spotecznego + [EFS+], a koordynowane przez Samorzad Wojewo6dztwa; Regionalne Programy
Operacyjne, z ktorych finansowany jest obecny w regionie program ,Mtodzi kreatywni” czy
Erasmus+, umozliwiajacy wyjazdy i wymiany zagraniczne ludziom mlodym oraz ich opieku-
nom) oraz inne, zagraniczne zrodla finansowania (jak na przyklad program ,Ré6wnaé szanse”
Polsko-Amerykanskiej Fundacji WolnoSci, realizowane przez Fundacje Gotowi na Przyszto$c)
i wiele innych.

Jak wynika z przeprowadzonych na potrzeby rozmoéw, opisane wyzej formy dotowania kultury
iinicjatyw przeznaczonych dla ludzi mlodych, choé¢ robig wrazenie jako calosé, z perspektywy
codziennego funkcjonowania instytucji kultury czy organizacji pozarzadowych sa niewystar-
czajace i, jak wspominaliSmy wyzej, nieregularne. Co wiecej ich niedostatek, zwlaszcza w przy-
padku organizacji pozarzadowych niesie za soba instytucjonalng kruchos¢, ktora przejawia sie
w tym, ze nawet w przypadku fundacji i stowarzyszen o ogromnym dorobku i dokonaniach, ich
los zalezy od uzyskania pojedynczego grantu, albo od klopotéw z rozliczeniem jednej z przy-
znanych dotacji.
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Sytuacja ludzi mtodych

W wojewédztwie
warminsko-mazurskim




Podstawowe dane o charakterze statystycznym

W 2024 roku w wojewodztwie warminsko- mazurskim mieszkalo 75 754 os6b w wieku 15-19
lat, 67 479 0s6b w wieku 20-24 lata, 70 434 0s6b w wieku 25-29 lat oraz 83 730 0s6b w wie-
ku 30-34 lata, co razem nadaje prawie 300 tysiecy oso6b mlodych (Sytuacja demograficzna...,
2024). Stanowig oni wiec nieco ponad 22% calo$ci populacji zamieszkujacej to wojewodztwo.

W wojewodztwie warminsko-mazurskim mlodzi ludzie po ukonczeniu szkoly podstawowej
moga konstytuowac nauke w 294 szkolach ponadpodstawowych, za$ po staniu sie ich absol-
wentami moga studiowaé na 16 lokalnych uczelniach (Yacznie z filiami i wydzialami zamiej-
scowymi). Trzy najwieksze spoérdd nich to Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie,
Wyzsza Szkola Policji w Szczytnie oraz Akademia Nauk Stosowanych w Elblagu (Edukacja
1 wychowanie..., 2025, s. 17-19) wiele jednak os6b wybiera akademie i szkoly wyzsze w Gdan-
sku lub Warszawie, a cze$¢ wyjezdza na studia rowniez do Wroclawia czy Poznania.

Wedlug danych GUS w interesujacym nas wojewddztwie w roku szkolnym 2024/2025 roku do
technikow uczeszezato 24 300 uczniéw, do licedbw 23 400, do szkét branzowych I stopnia 9 912,
za$ drugiego 662. W szkolach artystycznych uczylo sie w tym roku szkolnym 323 os6b. Do
szkol specjalnych o ponadpodstawowym charakterze uczeszczalo 561 osoéb. Stosunkowo nie-
wiele, w por6éwnaniu z innymi wojewodztwami, w roku szkolnym i akademickim 2024/2025
bylo uczniow szkoét policealnych (6 687) oraz osdb studiujacych (23 301). (Ibidem, s. 18-19).

Sredni wynik egzaminu oémioklasisty w 2025 roku z jezyka polskiego wynosil w wojewodz-
twie warminsko-mazurskim 59% (Srednia dla Polski- 64%), z matematyki 44,16% ($rednia
dla Polski- 50%, za$ z jezyka angielskiego 65,93% (Srednia dla Polski — 70%). Z kolei, jezeli
chodzi o wyniki matur, to osoby zdajace je w tym wojewodztwie uzyskaly z jezyka polskie-
go- na poziomie podstawowym 53,92% (Srednia dla Polski-59%), z matematyki na poziomie
podstawowym, za$ 57,29% (Srednia dla Polski- 61%), za$ z jezyka angielskiego na poziomie
podstawowym 75,3% ($rednia dla Polski 78%).

Z wywiadow przeprowadzonych na potrzeby niemniejszej diagnozy z osobami pracujacymi
w szkolach, ale tez w elblaskim O$rodku Doskonalenia Nauczycieli wynika, iz stabe wyniki,
jakie uzyskuja uczniowie w wojewodztwie warminsko-mazurskim jest wypadkowg czynnikéw
strukturalnych (wiele rozproszonych, malych, wiejskich szkét z }aczonymi klasami; trudnosé
z dojazdem do szkoél oraz do ustlug edukacyjnych takich, jak dodatkowe kursy doszkalajace,
korepetycje, staby dostep do instytucji kultury itd.,); braku pozytywnych wzorcoéw biograficz-
nych i ograniczenia ambicji na dawnych terenach popegeerowskich czy niskiego poziomu za-
interesowania edukacja dzieci ze strony rodzicow, przerzucania przez tych ostatnich na szkole
wszelkich obowigzkéw wychowawczych

Przeglad zawartosci dostepnych raportéw badawczych

Czes¢ z istotnych probleméw ludzi mlodych zostala zdefiniowana w dokumencie Program na
rzecz mlodziezy z wojewddztwa warminsko-mazurskiego, ktory powstal w wyniku prac Mlo-
dziezowego Sejmiku Wojewddztwa Warminsko - Mazurskiego w ramach projektu Warmin-
sko - Mazurskiego Funduszu Inicjatyw Mlodziezowych we wspoélpracy ze Stowarzyszeniem na
Rzecz Rozwoju Spoldzielczosci 2024. Zwraca sie w nim uwage na takie problemy i wyzwania,
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jak miedzy innymi: (i) brak lub niewystarczajace wsparcie dla inicjatyw mlodziezowych w wo-
jewbdztwie warminsko-mazurskim (brak $§wiadomogci istnienia takich inicjatyw wéréd ludzi

mlodych, stabilnych Zrodel finansowania, czy brak przestrzeni dla tego typu inicjatyw; (ii) zly
stan psychiczny mlodziezy (trudna sytuacja rodzinna, izolacja spoteczna i samotno$¢, dezinte-
gracja spoleczna, stres zwigzany z edukacja, ktorym towarzyszy brak dostepu do profesjonalne;j

pomocy psychologicznej, czy brak zaje¢ pomagajacych radzi¢ sobie z tymi problemami); (iii)

migracje ludzi mlodych (powodowane wysokim bezrobociem i brakiem perspektyw rozwoju

zawodowego, ale tez wykluczeniem ludzi mlodych z proceséw decyzyjnych, brakiem wsparcia

dla mtodych przedsiebiorcow i niedoinwestowaniem szkolnictwa); (iv) wykluczenie komuni-
kacyjne (wynikajace ze stale kurczacej sie infrastruktury komunikacyjnej oraz niedostosowa-
niem jej do potrzeb osoéb z niepelnosprawnosciami). W dokumencie tym postuluje sie rowniez

konieczno$é prowadzenia badan diagnozujacych sytuacje ludzi mlodych w wojewodztwie.

Jeszcze cenniejszym zrodltem informacji jest raport Dzieci z matych miejscowosci. Niewidocz-
ne 1 pozostawione sobie. Analiza nieréwnosci dotykajqgcych dzieci i miodziez z wsi i matych

miast wojewdédztwa warminsko-mazurskiego, opublikowany w kwietniu tego roku przez Sto-
warzyszenie Inicjatyw Mozliwych Rzecz Jasna. W przekonujacy i syntetyczny sposob, na pod-
stawie analiz materialow zastanych wskazuje sie w nim na kilka podstawowych problemoéw,
z ktérymi borykaja sie mlodzi ludzie w Warminsko-Mazurskim: (i) niedostepno$¢ infrastruk-
tury przedszkolnej i zZtobkow; (ii) niski poziom nauczania w szkolach podstawowych i Srednich,
zwlaszcza tych ulokowanych w malych miejscowoSciach oraz na wsi; (iii) wykluczenie trans-
portowe i niedostosowanie temporalne instytucji do rytméw dnia ludzi mlodych; (iv) trudnoséé
z dostepem do instytucji kultury w mniejszych miejscowosSciach oraz na wsi; (v) bezpowrotne

migracje jako sposob na radzenie sobie z deficytami réznorodnych zasobéw w tym wojewodz-
twie. Jedna z najbardziej szokujacych liczb pojawiajacych sie w tym raporcie jest wskazanie

na zmniejszenie liczby mlodych oséb (15-24 lat) o ponad 44% pomiedzy 2004 a 2024 rokiem.
I chociaz nie jest to tylko skutek migracji, ale tez niekorzystnych trendéw demograficznych,
to odplyw ludzi mlodych z tego regionu, i to majacy charakter bezpowrotny jest trudny do

zakwestionowania. Trudno sie nie zgodzi¢ z autorami raportu, iz wszystkie te problemy, przy
jednoczesnym doswiadczaniu podczas wyjazdow i w przekazie medialnym, tego, co staje sie

gdzie indziej norma, musza wsrod ludzi mtodych budzi¢ frustracje. Czasami przeradza sie ona

w gniew i niezadowolenie skierowane przeciwko systemowi i panstwu, czasami prowokuje wy-
jazdy tam, gdzie szanse zyciowe sg lepsze, ale zawsze owocuje tez pojawieniem sie wzorcow
dzialania, ktore przestaja by¢ indywidualnymi strategiami, a staja sie wzorcami trajektorii bio-
graficznych traktowanych jako normalne. Jedna z nich jest porzucenie miejsca urodzenia, by
samorealizowa¢ sie tam, gdzie jest bardziej prawdopodobne.

Interesujace wyniki przynosza tez opracowania powstajace z inicjatywy i przy aktywnym
udziale ludzi mlodych, jak chocby sporzadzony w 2024 roku raport Podsumowanie procesu
diagnozy potrzeb miodziezy w Ostrédzie, powstaly z inicjatywy tutejszej Mlodziezowej Rady
Miasta i przy wspolpracy z warszawska Fundacja Stocznia. Jak wynika z tego opracowania
powaznym problemem jest to, iz mlodzi ludzie ,(...) mimo swojego zaangazowania i checi
wspotdecydowania nie zawsze sa traktowani jako partnerzy w dyskusjach z osobami dorostymi,
ktore z racji pelnionych funkcji podejmuja decyzje dotyczace oséb mlodych”. Temu syndromo-
wi towarzyszy rowniez stereotypizacja ludzi mlodych jako ,biernych i roszczeniowych”, brak
umiejetnosci angazowania ludzi mtodych sprawy publiczne oraz brak zainteresowania nimi
wynikajacy z ,,(...) cynicznej kalkulacji politycznej — sytuacja demograficzna w mieécie sprawia,
ze mlodsze grupy wiekowe s3 mniej atrakcyjnym, bo najmniej licznym elektoratem (w dodatku
znaczgca cze$¢ nie posiada jeszcze praw wyborczych)” (Podsumowanie procesu...,2024, S. 10).



W raporcie mocno wybrzmiewa tez problem wykluczenia komunikacyjnego, ktéry objawia
sie w niedopasowaniu rozktadéw jazdy do temporalnosci szkoly, niepunktualnosci i rzadkie-
go kursowania autobusoéw, niedostepnosci komunikacji publicznej w weekendy, bo wyklu-
cza cze$¢ ludzi mlodych z mozliwo$ci uczestnictwa w kulturze, ogranicza relacje rowieénicze,
utrudnia rozwijanie talentbw wymagajacych dodatkowych kurséw. Trzeci problem poruszany
w raporcie to brak lub niedostosowanie do potrzeb ludzi mlodych oferty spedzania czasu wol-
nego. Oferta lokalnych instytucji kultury kierowana jest do dorostych lub do senioréw, a takze
komunikowana przez kanaly, ktérych nie uzywaja mlodzi ludzie. W raporcie zwraca sie tez
uwage na to, iz ,,(...) mlodziez czy opiekunowie grup mlodziezowych napotykali trudnosci, gdy
sami chcieli podja¢ rézne inicjatywy, zorganizowac zajecia, czy wydarzenia. Zauwazali, Ze in-
stytucje publiczne dysponuja infrastruktura, niekiedy bardzo specjalistyczna (np. pracownia
ceramiczka w jednej ze szkdl), ktora jednak nie jest udostepniana mieszkancom/nkom” (ibi-
dem, s. 24). Analizowane opracowanie podkresla poczucie mtodych ludzi o braku wlasnego
miejsca, a takze obecno$¢ taktyk nakierowanych na tworzenie tego rodzaju przestrzeni, zazwy-
czaj przez adaptacje do swoich potrzeb miejsc, o innym przeznaczeniu. Mlodzi ludzie spedzaja
czas na przystankach, w galeriach handlowych albo wykorzystuja bezplatne dla nich autobusy
jako miejsce spotkan towarzyskich.

W wojewodztwie warminsko-mazurskim diagnozuje sie tez stan zdrowia psychicznego ludzi
mlodych W raporcie tym zwraca sie uwage na deficyty czasu wolnego wérod ludzi mlodych:
»(...) 38,5% uczniéw szkot podstawowych (...) oraz 53,0% uczniéw szkél ponadpodstawowych
nie ma wystarczajacej iloSci czasu dla samych siebie” (Diagnoza stanu, 2024, s.8) wynikajgce
z przeciazenia obowiazkami szkolnymi i pozaszkolnymi, ale tez z czasochlonnych, codzien-
nych dojazdéw. Ponad polowa badanych os6b mtodych, Zle ocenia szkole, do ktorej uczesz-
cza; w przypadku szkol ponadpodstawowych prawie 40% badanych os6b uwaza, ze ,(...) ich
zycie nie jest dostatecznie pelne radoéci i mniej wiecej tyle samo ,,(...) czuje sie tak Zle, ze nic
nie chce im sie robié”, zaé ponad 45% ,,(...) nie jest dostatecznie zadowolona z tego jaka jest”.
(ibidem, s. 7-8). Z raportu wynika tez, iz mtodzi ludzie nie zawsze moga liczy¢ w trudnych
dla siebie sprawach na rodzicow, nauczycieli, ale tez rowie$nikow. Profesjonalisci pracujacy
w szkolach i o$rodkach oferujacych wsparcie i pomoc dla dzieci i mlodziezy zwracaja z kolei
uwage na to, iz ,(...) sytuacja ucznioéw jest trudna i wielu z nich wymaga wsparcia pedagogicz-
nego i psychologicznego w wielu aspektach” (ibidem, s.11). Zla kondycja psychiczna ma swoje
zrodla miedzy innymi, w generalnym pogorszeniu zdrowia psychicznego w calej populacji, ale
jest tez skutkiem sytuacji spolecznej izolacji w czasie pandemii Covid-19 oraz przemian zycia
spolecznego nastepujacych wraz z jego atomizacja i cyfryzacja. W raporcie wskazuje sie tez na
problemy naduzywania przez ludzi mlodych internetu, gier i mediéw spolecznosSciowych, na
problemy ze zdrowiem psychicznym (obnizona samoocena, stany lekowe, my$li rezygnacyjne
i samobojcze), przemocy seksualnej ze strony rowiesnikow i dorostych, na sieganie po uzywki
(alkohol, papierosy, narkotyki), i inne. W raporcie wskazuje sie na liczne dzialania wspierajace
kierowane do ludzi mlodych, ale tez na ich niewystarczajgcq w odniesieniu do skali problemow,
z jakimi borykaja sie ludzie mtodzi, skale i dostepnosc.

W opracowaniu Raport o stanie uzaleznien cyfrowych, cyberprzemocy i cyfrowych nawy-
kach uczniéw szkét podstawowych i ponadpodstawowych w Olsztynku, (Olsztynek, 2026).
W raporcie tym, konfrontujacym lokalne dane z tymi pochodzacymi z sondazy o charakte-
rze ogo6lnopolskim, zwraca sie miedzy innymi uwage na to, iz prawie potowa oséb badanych
wskazuje na wysoki poziom ekspozycji na tresci antyspoleczne w mediach spoleczno$ciowych;
prawie 54% sposrod nich boryka sie z problemem osamotnienia w sieci, za$ 1/5 boryka sie
z problemem zlego samopoczucia, ktérego zrodlem sg komentarze ze strony innych, hejt czy
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poréwnywanie sie z innymi w mediach spoleczno$ciowych, 1/3 ma poczucie, iz ich zycie jest
mniej interesujace od tego, ktére prowadza inni. Ponad 50% badanych byla swiadkiem wy-
$Smiewania kogos z ich znajomych w sieci, za$ 43% byla ofiarami hejtu, a ponad 20%- stalkingu.
O stopniu zalezno$ci od technologii komunikacyjnych $wiadczy z kolei to, ze prawie polowa
0s6b badanych wskazuje, iz czuje sie zle, gdy nie moze z nich skorzysta¢, a 30% deklaruje obec-
noé¢ objawow fizycznych powodowanych przez uzytkowanie tego rodzaju urzadzen. Biorac
pod uwage to, iz media spoleczno$ciowe sg dla mlodych ludzi jednym z podstawowych prze-
strzeni codziennej egzystencji i trudno znalez¢ osoby w tym wieku, ktére z nich nie korzystaja
wiele wynikoéw tego badania musi budzié¢ niepokdj i ze wzgledu na wysoki poziom zalezno$ci
od technologii komunikacyjnych, jak i dlatego, ze do§wiadcza sie w nich negatywnych zjawisk
obnizajacych dobrostan jednostek, obnizajacych ich samoocene oraz stwarzajacych poczucie
zagrozenia.

Przedmiotem analiz prowadzonych w wojewodztwie jest tez aktywnos¢ obywatelska ludzi mto-
dych. W raporcie Aktywno$é spoteczna i obywatelska elblgskiej mlodziezy, sporzadzonym
przez Stowarzyszenie ESWiP (Aktywnosé spoteczna i obywatelska.., 2024), wynika, iz po-
mimo wysokiej SwiadomoSci tego czym sa dzialania spoleczne i angazowania sie w wiele ich
form (praca wolontariacka, pomoc sasiedzka, zbiérki dla potrzebujacych, akcje charytatywne)
mlodzi ludzie napotykaja na szereg barier utrudniajacych ich praktykowanie (takich jak brak
czasu, nadmiar obowigzkow, brak popularnosci tych aktywnos$ci wsrdd rowiesnikow itd.). Ist-
nieje tez spora grupa mlodych osoéb, ktora nie chce uczestniczyé w tego rodzaju dzialaniach,
woli przeznaczac czas na co$ innego, nie widzi dobrych przyktadéw ich realizacji w swoim naj-
blizszym otoczeniu.

Sytuacja ludzi mtodych oczami oséb biorgcych udziat
w wywiadach

Z kolei osoby, z ktorymi przeprowadzono wywiady wskazuja na nastepujace problemy, z kt6-
rymi borykaja sie osoby mlode w analizowanym tu wojewo6dztwie:

« Wykluczenie transportowe - rozméwcy i rozmoéwcezynie wskazuja, iz w niekto-
rych przypadkach czas dojazdu do szkoly zajmuje w jedna strone okolo 1,5 godzi-
ny, ze komunikacja publiczna kursuje bardzo rzadko, co oznacza stale marnowanie
czasu na czekanie; ze ciagle dojazdy polaczone z przeciazeniem szkolnym pociagaja
za sobg pozostawanie przez dzieci i mlodziez w stanie permanentnego zmeczenia;
ze duze odlegloSci do pokonania, wysokie koszty transportu oraz zdanie na rodzica
dysponujacego samochodem, ktéry to pojazd jest jednoczesSnie narzedziem pracy
stanowig istotne bariery dla uczestnictwa w kulturze; ze wladze samorzadowe sa
czesto niechetne finasowaniu transportu, po to, by dzieci i mlodziez mogly pojechaé
na wycieczke lub by p6j$¢ do teatru, kina czy muzeum;

« Wykluczenie materialne - osoby uczestniczace w wywiadach podkreslaty, iz in-
stytucje kultury, ale tez szkola (czesto zupelnie nie§wiadomie) staja sie miejscami,
w ktorych mlodzi ludzie pochodzacy z rodziny gorzej sytuowanych moga czucé sie nie-
komfortowo. Pomimo tego, ze wedlug rozmoéwcoOw wiele zrobiono na rzecz tego, by
likwidowa¢ bariery ekonomiczne w dostepie do instytucji kulturys, to nadal one nie-

3 Poprzez takie programy jak trwajacy ,Teatr osiggalny. Teatr Jaracza dla szkét Warmii i Mazur”, w ramach ktérego
uczniowie z tego regionu ptaca za bilet na spektakle symboliczng ztotéwke (https:/teatr.olsztyn.pl/bilety-i-kasa/teatr-
-osiagalny/), czy poprzez organizacje przez wiele instytucji kultury imprez, na ktére wstep jest darmowy.
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stety istnieja. Nie chodzi przy tym tylko o to, ze bardzo wiele zaje¢ organizowanych
przez instytucje kultury jest odplatnych, czy tez o to, ze chociaz wstep do instytucji
kultury jest darmowy, to juz rodzice musza pokry¢ koszty dojazdu do nich, ale tez
o to, ze czasami niedostatek powoduje czucie sie gorszym niz rowieénicy oraz ,,od-
stawania” w miejscach, w ktorych prezentowana jest kultura. Bariera uczestnictwa
w kulturze dla czeéci ludzi mtodych jest czasami tez absorbujace czas i uwage zmaga-
nie sie z codzienno$cig rodzicow, ktorych sie na rézne sposoby wspiera#.

- Brak perspektyw rozwoju - osoby biorgce udzial w wywiadach podkreslaly, iz
region, ktérego dotyczy diagnoza jest co prawda niezwykle piekny, dysponuje wyjat-
kowymi walorami przyrodniczymi oraz bogatym i wielokulturowym dziedzictwem,
ale jednocze$nie nie daje specjalnych szans mlodym ludziom na rozwoj. Brakuje
silnych oérodkéw akademickich, preznie rozwijajacych sie sektoréw gospodarki,
a powszechnie akceptowalnym modelem biograficznych trajektorii jest bezpowrotna
migracja o wewnetrznym lub miedzynarodowym charakterze. Osoby najzdolniej-
sze wyjezdzaja do duzych miast, by studiowac i najczesSciej tam juz zostaja, bo tam
moga sie w pelni samorealizowa¢ i maja wieksze szanse na zdobycie satysfakcjonu-
jacych ich pracy. Ten swoisty drenaz m6zgoéw prowadzi do pojawiania sie syndromu
wiecznego poczatku- z kazdym pokoleniem powtarza sie ten sam mechanizm, ktbre-
go istota jest zuzywanie lokalnych zasobow (sily, pasji, zaangazowania, Srodkow fi-
nansowych, infrastruktur, czasu itd.), na wychowywanie i ksztalcenie mtodych osob,
z ktorych umiejetnosci, pasji i talentéw korzysta sie w zupelnie innym regionie. Syn-
drom ten, jak wskazuja osoby biorgce udzial w wywiadach jest niezwykle frustrujacy,
tym bardziej, ze z kazdg kolejna generacjg obserwuja one powtarzanie sie tego sa-
mego procesu. Oczywiécie priorytetem jest dla nich dobrostan mlodych ludzi i ciesza
ich zawodowe oraz osobiste sukcesy, ale jednocze$nie widza oni jak destrukecyjny dla
regionu jest opisywany tu syndrom.

« Deficyty miejsc mtodziezy. W trakcie wywiadéw wskazywano rowniez na defi-
cyt miejsc, ktore mlodzi ludzie mogliby uznaé za swoje, bez narzuconego z gory pro-
gramu, kontroli ze strony innych, a wiec takie, w ktérych mogliby sie czu¢ dobrze
i samorealizowac sie na wlasnych warunkach. Ten brak miejsc mlodziezy (a nie tylko
dla mlodziezy czy mlodziezowych) wynika tez wedlug rozmoéwcdw z niedostosowa-
nia oferty, jezyka komunikacji czy atmosfery panujacej w instytucjach kultury do
potrzeb i upodoban ludzi mlodych. Méwiac jeszcze inaczej wskazywano na brak tego,
co mozna nazwac ,baza”, ,gorka”, a co w dzisiejszym jezyku nazwalibySmy pewnie
za Oldenburgiem- miejscami trzecimi, majac na mys$li inkluzyjne przestrzenie, kre-
owane przez samych ludzi mlodych i funkcjonujgce na zasadach przez nich wypra-
cowanych.

- Brak poczucia sprawstwa i autorytetéw. Osoby biorgce udziat w wywiadach
zwracaly uwage na to, iz czesty brak zaangazowania mlodych ludzi w aktywnosci
kulturalne i spoleczne wynika z poczucia braku wplywu i z deficytow sprawstwa.
Sa one wedlug rozmoéwcow skutkiem dziatan blokujacych ze strony dorosltych lub
zbyt sztywnych struktur, utracajacych wszelkie inicjatywy juz na poziomie samego
pomyshu tak, by upraszczaé zycie instytucji osSwiatowej lub kultury, lub po prostu
z niecheci wychodzenia poza rutyny, albo lekcewazacego stosunku wobec ludzi mlo-
dych. Sa one rowniez rezultatem przekonania doroslych, iz oni sami wiedza najlepiej,

4 Tego typu bariery rozpoznane zostaty réwniez w ostatnich badaniach uczestnictwa w kulturze prowadzonych na
prébie ponad osmiu tysigcach oséb w Warszawie. Na ich temat zob. Ogd/nowarszawskie badanie uczestnictwa

w kulturze — podsumowanie wynikdw, Warszawa, 2026, https:/wok.art.pl/wp-content/uploads/2026/06/wuk-podsu-
mowanie.pdf [dostep: 05 czerwiec 2026].
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co jest dla ich dzieci lub podopiecznych najlepsze, a jednoczeénie boja sie skutkow

niepowodzenia, klopotéw, jakie moga przysporzy¢ inicjatywy mtodych, ich rzekomej

nieodpowiedzialnosci. Jak sie wydaje w obu przypadkach nie tylko powstrzymuje to

ludzi mlodych przed dzialaniami, utwierdza ich w przekonaniu, iz inni zrobig wszyst-
ko za nich, ale tez prowadzi do tego, iz doro$li przestaja by¢ dla nich autorytetami,
osobami, na ktére moga liczy¢, ich przewodnikami, a zostaja utozsamieni z przeszko-
dami, z kim§, kto utrudnia zycie i przeszkadza we wlasnym, samodzielnym zyciu.

Brak zainteresowania ze strony dorostych. Tym, co czesto pojawialo sie
w wypowiedziach mlodych oséb bioracych udzial w wywiadach, ale tez w glosach
uczestniczacych w nich animatoréw i nauczycieli, bylo wskazanie na brak zainte-
resowania dzie¢mi i mlodzieza ze strony doroslych. Z jednej strony chodzilo o brak
czasu rodzicow dla potomstwa, ale tez wiedzy i SwiadomoSci czym ono zyje i z jakimi
problemami sie boryka, z drugiej za$ o przerzucanie odpowiedzialnosci za dziecko na
instytucje traktowane dodatkowo jako ,przechowalnie”, albo podmioty, ktére maja
~skorygowac”, albo ,naprawi¢” dziecko, ktore nie radzi sobie z nauka lub w relacjach
z nauczycielami.

Pozornosé¢ upodmiotawiania ludzi mtodych. Mlodzi ludzie bioracy udziat
wywiadach, czesto zaangazowani w dzialalno$c¢ spoleczna, wskazywali tez, iz znieche-
ca do niej fasadowo$¢ modeli partycypacji praktykowanych przez wladze samorzg-
dowe oraz decydentow. Ci ostatni chetnie wykorzystuja ludzi mtodych do ocieplania
swojego wizerunku, ,lansuja sie” ich kosztem, bo mlodoé¢ jest atrakcyjna, deklaruja
zaangazowanie w ich sprawy i zainteresowani nimi, ale w sytuacjach wymagajacych
podejmowania rzeczywistych decyzji rozwiazujacych problemy mlodych, wycofuja
sie, wykazuja lekcewazacy stosunek lub wrecz blokuja ich inicjatywy. Wyjasnienia
tych zachowan poszukuje sie w obawie, iz zbyt aktywna mlodziez stanowi polityczna
konkurencja dla wladzy, ale tez w tym, iz jest ona malo atrakcyjna jako wyborcy- bo
jej przedstawiciele nie majg praw wyborczych, a za chwile przestang by¢ mlodzi.

Promieniowanie kultury medialnej. W zasadzie w kazdym przeprowadzonym
wywiadzie pojawial sie watek silnego zanurzenia ludzi mlodych w sieciowej kulturze
medialnej, wszechobecno$ci w ich zyciu telefondw i urzadzen komputerowych wpie-
tych do sieci. Czeé¢ z rozmoéweow w zdecydowany sposdb odzegnywala sie jednak
od traktowania mediéw jako wyjasnienia wszystkich problemoéw, z powodu ktérych
cierpia dzi$ ludzie mlodzi, trafnie rozpoznajac, iz funkcjonuja one czesto w rodzaju
kozla ofiarnego, ktorego obwinia sie za wszystko, co zle, albo jako obiektu paniki
moralnej, a wiec nadmiernej emocjonalnej reakcji, niewsp6lmiernej wobec realnych
zagrozen, jakie technologie te stwarzaja. To bardzo istotna perspektywa, trafniej-
sza tym bardziej, iz wiele problemoéw, z powodu ktorych cierpia mlodzi ludzie nie
pojawila sie wraz z informatyzacja i usieciowieniem $wiata, czy wraz z ekspansja
mediow spolecznos$ciowych. Jak wskazujg rozméwcey powodem silnego zanurzenia
ludzi mlodych w sieciowej kulturze medialnej nie jest tylko jej atrakcyjnosé, ale tez
brak zainteresowania ich sprawami ze strony rodzicow i nauczycieli, deficyty uwa-
gi, z powodu ktorych cierpia ludzie mlodzi, ale tez poszukiwanie w sieci akceptacji
czy wspolnot zainteresowan, ktoérych nie znajduje sie w szkole czy w najblizszym sa-
siedztwie. Mowigc jeszcze inaczej przyczyn pochloniecia mlodych ludzi przez to, co
oferuje sie¢ nie nalezy szuka¢ w niej samej, bo ona raczej redukuje deficyty obecne
w Srodowisku rodzinnym i wychowawczym oraz zaspokaja potrzeby, ktorych mlodzi
ludzie nie sg w stanie wypelnié¢ inaczej oraz gdzie indziej. Jednocze$nie trudno tez
nie zauwazy¢, iz nowe Srodki komunikacyjne, ktoére bardzo intensywnie przeniknely
do wszelkich obszaréw zycia codziennego i tego, o charakterze publicznym, niosa za



soba nowe problemy, z ktérymi borykaja sie i mlodzi ludzie i instytucje kultury oraz
te o$wiatowe. Cze$¢ rozmowcoOw wskazywala, iz wszechobecnoéé telefondw paralizu-
je mlodych ludzi, bo obawiaja sie oni kompromitujacych materialéw pokazujacych
ich w niekorzystnych pozach lub sytuacjach. Dlatego czes¢ animatoréw wskazuje, iz
podczas zaje¢ sa one wylaczana, albo pozostawiane w wyznaczonym miejscu tak, by
to ryzyko ograniczy¢. Po drugie wskazywano, iz chociaz zaposredniczona komuni-
kacja daje poczucie pozostawania w kontakcie, jest waznym narzedziem podtrzymy-
wania relacji przyjacielskich i po prostu technicznej komunikacji, ulatwiajacej nauke
czy wspolprace, to utrudnia skupienie, prowadzi do przebodZcowania, stwarza po-
wazng konkurencje dla zaje¢ proponowanych przez instytucje kultury czy animato-
row. Po trzecie zwracano rOwniez uwage na wySrubowane normy dotyczgce poziomu
zycia oraz standardy wygladu, ktoére oferuja media spotecznoéciowe, prowadzac do
stalego niezadowolenia ze swojego ciala, poczucia frustracji wynikajacego z niemoz-
noéci sprostania idealom przez nie upowszechnianym, leku przez kontaktami z in-
nymi oraz obaw przed oceng z ich strony czy nienawistnych komentarzy. Po czwarte,
wskazywano tez, iz media spolecznoéciowe utrudniajg prowadzenie zajeé, zwlaszcza
tych o performatywnym charakterze czy zawierajacych elementy dyskusji czy pracy
grupowej, w tym sensie, ze niszcza spontaniczno$¢, wymuszaja ciggla samokontrole
i dazenie do tego, by wypas¢ dobrze, zupelnie tak, jakby zalezala od tego reputacja
jednostki i jej sieciowy wizerunek. Po pigte niektore z oséb bioracych udzial w wy-
wiadach wskazywaly, iz silne zanurzenie w kulturze sieciowej powoduje specyficzna
deprywacje sensoryczna, ktorej skutkiem jest lek przed kontaktem z natura, obawy
przed fizycznym kontaktem z innymi, nieumiejetnos$é postugiwania sie najprostszy-
mi narzedziami, unikanie wzroku innych. To wszystko za$ z kolei bardzo utrudnia
prowadzenie zaje¢ animacyjnych, ktérych istota jest czesto wlasnie kontakt. Po sz6-
ste, zwracano tez uwage na to, ze sie¢ preferuje nisze, ,,obstuguje” waskie zaintereso-
wania, co jest niezwykle istotne dla oséb, ktére maja trudnosé w znajdowaniu oséb
podzielajacych ich pasje. Jednoczeénie prowadzi to tez do glebokiej fragmentaryzacji
kultury i erozji wspdlnego do$wiadczenia. To za$ z kolei bardzo utrudnia wspolne
dzialania edukacyjne i wspdlprace, podzielanie emocji i zaangazowania wérod ludzi
mtodych.

Problemy natury psychologicznej. Osoby, z ktérymi prowadzone byty wywia-
dy podkresélaly tez roznorodne problemy natury psychologicznej, z powodu ktérych
cierpig dzi$§ mlode osoby. Czes¢ zwracala uwage na trudno$¢ zawigzywania relacji
z roOwie$nikami, na paralizujacy lek przed oceng ze strony innych i wynikajace stad
poczucie osamotnienia. Innym problemem, dostrzeganym zwlaszcza przez nauczy-
cieli, z ktérymi prowadzono wywiady, jest brak samodzielnosci, trudno$¢ z wykony-
waniem najprostszych zyciowych czynno$ci, brak kontroli nad osobistymi rzecza-
mi, wygladem, bedace, w opiniach badanych, skutkiem nadmiernego wyreczania
dzieci przez rodzicow, ale tez rezultatem braku zaufania tych drugich w mozliwo$é¢
samodzielnego dzialania tych pierwszych. Inna kwestia, kt6rg podnosily osoby bio-
race udzial w wywiadach to duze przeciazenie obowigzkami szkolnymi, dojazdami,
dodatkowymi zajeciami, ktére skutkuje permanentnym stanem zmeczenia, prowa-
dzi do zniechecenia, niecheci do brania udzialu w jakichkolwiek wydarzeniach kul-
turalnych, angazowania sie w sprawy spoleczne, ale tez do swoistego zblazowania,
objawiajacego sie w tym, ze bardzo trudno jest czym$ mlode osoby zainteresowac.
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Warto podkresli¢, iz poza problemami, na ktorych wskazywanie nakierowywal scenariusz wy-
wiadu diagnostycznego, osoby biorace w nim udzial wskazywaly rowniez na pozytywne cechy
ludzi mlodych (a przynajmniej czesci z 0s6b, ktore zaliczamy do tej kategorii wiekowej) zyja-
cych dzi§ na Warmii i Mazurach. Do najwazniejszych cech tego rodzaju nalezaly:

+ Wysoka swiadomos¢ spoteczna i zaangazowanie, zwlaszcza jezeli chodzi
o problemy wspolczesnosci, polityke, kwestie natury ekologicznej, prawa czlowieka
oraz te zwiazane z rownym traktowaniem. Oznacza to posiadanie przez ludzi mlo-
dych wysokich kompetencji obywatelskich.

« Duza kreatywnosé¢ i pomystowosé, umiejetno$é improwizacji i robienia cze-
go$ z niczego, ktore ujawniaja sie jednak pod warunkiem, iz pozostawi sie ludziom
mlodym wolna reke, da im przestrzen do dzialania czy wrecz uczyni odpowiedzial-
nymi za jakie$ zadanie.

« Energia, cze$¢ rozméwcoéw zwracala uwage na duze poklady sil i zaangazowania
drzemiace w ludziach mlodych, na ich niewyczerpana energie i gldd dzialania, obja-
wiajace sie w nowych pomystach, w woli spotykania sie i robienia czego$ razem.

« Posiadanie wysokich kompetencji medialnych, a wiec ,media literacy”,
w tym latwo$¢ w obstudze sprzetu do nagrywania i edycji dZwieku i obrazu, ale tez
rozumienie konwencji medialnych i jezyka filmowego, bieglto$¢ w jego uzywaniu oraz
rozwijaniu.

+ Wysoka wrazliwos$¢ i autentycznos$é w przezywaniu swiata oraz wyra-
Zzania tych doswiadczen, wyczulenie na falsz, nieszczeroéé, proby ,kumplowa-
nia sie”, oczekiwanie powaznego, rownoprawnego traktowania.

« Solidarnosé grupowa, umiejetnosé organizowania sie w kwestiach
uznawanych za istotne albo godne uwagi (pomoc innym, akcje charytatywne,
tworzenie eventow itd.), zdolno$¢ do podejmowania dzialan o charakterze samorzg-
dowym lub spéldzielczym.

« Zdolnos¢ do koncentracji uwagi i poswiecania czasu, na rzeczy, w ktoé-
rych widzi sie sens, ktérych realizacja daje satysfakcje lub pozwala odczu¢ naby-
wanie nowych umiejetnosci czy ich doskonalenie.

Majac na uwage wszelkiego rodzaju problemy, z ktérymi borykaja sie dzi§ ludzie mlodzi na
Warmii i Mazurach, planujac dzialania w ramach BMK warto pamietac tez o tych pozytywnych
cechach i potencjatach, ktére domagaja sie aktywizacji. Nalezy tez mie¢ na uwadze to, Ze ,,mto-
dziez” jest tak samo zroznicowana jak ,,dorosli”, ze nie tworzy ona homogenicznej zbiorowosci,
ale ze obecne s tu te same podzialy i roznice, jak w przypadku innych kategorii wiekowych.
Roéznice kapitatu kulturowego, zamoznosci i szans zyciowych, §wiatopogladu i przekonan po-
litycznych, wrazliwosci i potrzeb. Oznacza to, iz nie ma rozwigzan uniwersalnych, ktore bylyby
dobre dla wszystkich i ze nalezy zawsze probowacé je dostosowywac do kontekstu i sytuacji,
w ktorych sa one stosowane.



Nieobecnosé ludzi mtodych w instytucjach kultury

Z wielu raportéw wynika, iz mlodziez, a dokladniej wiekszo$¢ os6b ja tworzacych, jest raczej

nieobecna w instytucjach kultury, preferujgc uczestnictwo w niej zaposredniczone sieciowo.
Dla przyktadu z raportu Aktywni i nieobecni. Kontekstowe badania uczestnictwa w kulturze

wynika, iz 93% ludzi mlodych korzysta na co dzien z kultury wylacznie za po$rednictwem urza-
dzen elektronicznych. Potwierdzaja to roéwniez osoby biorace udzial w wywiadach, zwlaszcza

te pracujace w domach i centrach kultury czy teatrach, a takze nauczyciele i prowadzacy szkoly,
wskazujacy na problemy, jakich nastrecza naméwienie ludzi mlodych do wyjscia lub wyjazdu

do instytucji kultury. Sytuacja ta jest grozna o tyle, ze instytucje kultury to przeciez jedne

z nielicznych miejsc, w ktérych mozemy do$wiadczyé ludzkiej réznorodnoéci, odmiennych od

wlasnej i swojego najblizszego kregu, perspektyw widzenia Swiata i systemoéw wartosci czy
upodoban- a to przeciez niezbedne dla samorozwoju, ale tez wzmacniania demokratyczne-
go charakteru zbiorowo$ci, zainteresowania innymi i tworzenia podstaw dla wspoéldzialania

z nimi. Dlatego tez zapytaliSmy naszych rozmowcow o powody tej absencji, a takze o to, gdzie

sa mlodzi ludzie, skoro ich nie ma w instytucjach kultury. Najcze$ciej wskazywali oni na na-
stepujace kwestie.

+ Kultura dostepu. Mlodych nie ma w instytucjach kultury, dlatego, ze jest ona do-
stepna na jedno klikniecie, w kazdym miejscu i o kazdej porze za posSrednictwem urza-
dzen elektronicznych wpietych do sieci internetowej. Ta tatwa dostepno$c¢ niesie za
sobg istotne konsekwencje. Po pierwsze obnizenie kosztéw uczestnictwa w kulturze
sprawia, iz staje sie ona, paradoksalnie mniej wazna, a jej wplecenie w codzienno$c
sprawia, iz ulega ona ,uzwyczajnieniu”, przestaje by¢ czyms$ wyjatkowym. Nie jest to
samo w sobie zle, ale problematyzuje znaczaco status instytucji kultury jako miejsc
posiadajacych do niedawna prawie calkowity monopol na jej udostepnianie i selek-
cjonowanie. Po drugie, korzystanie z sieciowej kultury wigze sie z nizszymi kosztami
natury psychologicznej, z mniejszym trudem i praktycznym brakiem koniecznoSci
jakiegokolwiek przygotowywania sie do kulturowej konsumpcji, co sprawia, iz racjo-
nalne jest jego preferowanie przed bardziej wymagajacymi praktykami uczestnictwa
w kulturze zinstytucjonalizowanej. Po trzecie, dominacja zaposredniczonego przez
internet uczestnictwa w kulturze sprawia tez, ze w jego efekcie budowane sa sieci za-
interesowan, w ktorych intensywnie uczestniczy mlodziez, ale w ktérych nieobecne
sg instytucje kultury, co z kolei zmniejsza ich szanse na zainteresowanie mlodziezy
swoja oferta.

« Niedopasowanie. Czesto podkreslanym powodem absencji ludzi mtodych w dzia-
laniach instytucji kultury jest to, ze oferta tych ostatnich rozmija sie z oczekiwania-
mi tych pierwszych. Chodzi przede wszystkim o to, ze mtodzi ludzie oczekuja od
instytucji kultury, iz beda one miejsca otwartym na ich inicjatywy, wpierajacymi ich
pomysly oraz rozwoéj oraz, ze tak naprawde poszukujg oni miejsca, w ktorym moga
bezpiecznie spedza¢ czas, realizowac swoje pasje. Instytucje za$ préobuja mlodym lu-
dziom zaoferowa¢ uczestnictwo w ofercie, ktora dla nich przygotowaly. Niezaleznie
jednak od tego, jak bedzie ona atrakcyjna i tak rozminie sie z potrzebg posiadania
~bazy”, miejsca, ktore uznaje sie za swoje i wypelnia wlasnymi, niezaprogramowany-
mi przez doroslych dzialaniami. Niedopasowanie to objawia sie tez w tym, ze bra-
kuje takiej oferty dla ludzi mtodych, ktéra bylaby bardziej zgrana z ich czasowo$cia,
a wiec na przyklad zajec po godzinie 17-18, bo dopiero wtedy wracaja oni do doméow
ze szkoly.
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Gdzie s mtodzi, skoro nie ma ich w instytucjach kultury

ZapytaliSmy réwniez o to, gdzie sa ludzie mlodzi, skoro ich nie ma w instytucjach kultury.
O odpowiedzi wskazano na piec tego rodzaju miejsc: (i) po pierwsze sa to przestrzeni prywatne

(wlasny dom, mieszkanie, pokdj), do ktérych mlodzi ludzie uciekaja jako miejsc bezpiecznych,
pozwalajacych im na odpoczynek oraz swoistg ,dekompresje”, ale tez takich, ktore sa jedynymi

dostepnymi ze wzgledu na przeciazenie obowigzkami szkolnymi, zmeczenie i brak czasu; (ii)

po drugie, sa to $wiaty online, w ktorych sie gra, oglada filmy i stucha muzyki, zawigzuje sie

paraspoteczne relacje i podtrzymuje te zawigzywane poza siecia; (iii) po trzecie sg to przestrze-
nie komercyjne- przede wszystkim centra handlowe, ale tez lokale popularnych sieci fast-food.
Wymieniajac je wskazywano na niskie koszty wejécia do nich, mozliwoé¢ schronienia sie przed

pogoda i przede wszystkim na obecnosé¢ tu duzej liczby rowie$nikoéw i rowiesniczek; (iv) po

czwarte wskazywano na tzw. nie-miejsca (Auge, 2011), a wiec przystanki, parkingi, réznego

rodzaju wiaty i zadaszenia czy Srodki komunikacji miejskiej, ale tez na place zabaw, skate-par-
ki, parki, a wiec wszelkiego rodzaju przestrzenie, gdzie mozna poby¢ we wlasnym gronie, poza

kontrolujacym spojrzeniem oséb dorostych; (v) po piate w koncu zauwazano obecno$é miejsc

tworzonych przez instytucje kultury, ale poza ich siedzibami, albo stanowiace ich wydzielo-
na cze$é, jak te przypominajace opisywana w dalszej cze$ci raportu ostrodzka Mlodziezownie,
albo moraska Nastke. Obecno$c i wieloé¢ tych miejsc, dowodzi, iz mlodzi aktywnie poszukuja
przestrzeni, w ktorych moga czu¢ sie swobodnie, by¢ razem z réwie$nikami, zachowywac¢ sie
zgodnie z pokoleniowymi konwencjami i wypelnia¢ czas tym, co uznaja dla nich odpowiednie.
Z kolei przyklady tych ostatnich miejsc, dowodza, iz absencje ludzi mlodych w instytucjach
kultury mozna rozwiazywac stajac sie gorq, ktéra przychodzi do Mahometa, albo tworzac

enklawy w swoim obrebie, ale przeznaczone wla$nie dla nich.

Skad sie wzieli Ci, ktérzy jednak bywaja
w instytucjach kultury?

W trakcie wywiadow zapytano réwniez o to, co przyciggnelo tych ludzi mtodych, ktérzy uczest-
nicza w dzialaniach instytucji kultury lub zajmujacych sie nia organizacji pozarzadowych. Roz-
moéwcey wskazywali najczeéciej na rodzicow, ktorzy zapisuja dzieci i ludzi mlodych na zajecia.
Rodzicow specyficznych, bo dysponujacych wysokim kapitalem kulturowym, $wiadomych
znaczenia oraz roli edukacji kulturowej i artystycznej w procesach rozwojowych. Po drugie
jednak w trakcie wywiadéw udalo sie tez zidentyfikowaé caly szereg ,magnes6w” przyciagaja-
cych ludzi mlodych do instytucji oraz ,katalizatoréw” ich zaangazowania w dzialania w sferze
kultury. Do najwazniejszych tego rodzaju czynnikow naleza: (i) obecno$¢ nowych technologii
i warunkéw pozwalajacych rozwijaé wlasne kompetencje zwigzane z tworzeniem, programo-
waniem, przygotowywaniem materialéw medialnych. Dostep do drogiego, specjalistycznego
sprzetu jest czesto jednak tylko wstepem do zaangazowania w aktywno$¢ instytucji, czyms, co
pozwala ja oswaja¢ jako miejsce przyjazne, ,nasze”; (ii) partnerskie traktowanie przez osoby
doroste (zaufanie, wplyw na ksztalt i przebieg realizowanych projektéw); (iii) ,,dawanie dachu
nad glowa”, a wiec tworzenie miejsc, gdzie mozna po prostu przebywaé, spedzac czas wolny
z rowieénikami, czy wrecz czekaé na autobus lub pociag do domu; (iv) wazna okazywala sie
regularno$¢ spotkan i konsekwencja w realizacji projektow, bo to z kolei kreowalo kolejne kre-
gi zaangazowania w przedsiewziecia, pozwalato ludziom mlodym zauwazy¢, iz sa traktowani
powaznie, ze liczy sie na nich, ale tez do$wiadczaé sukceso6w wynikajacych z coraz doskonal-
szego opanowywania réznorodnych umiejetnosci; (v) dawanie mozliwo$ci kontaktu z tym, co
materialne i dotykalne, nabywania umiejetnosci rzemie$lniczych, scenicznych, cyrkowych, co



okazywalo sie niezwykle istotne jako sposéb na poznawanie siebie, odkrywania swoich moz-
liwosci i predyspozycji, ale tez ograniczen; (vi) obecno$é rowie$nikéw, ktorzy wypekniaja role
lacznikdéw pomiedzy instytucjami kultury i innymi mlodymi ludZzmi, pokazujac swoja obecno-
$cia, iz miejsca te sa bezpieczne, warte uwagi oraz dodajac odwagi w przekraczaniu ich progu;
(vi) powierzanie tworzenia materialéw promocyjnych mlodym ludziom biegle korzystajacym
z nowych medidéw- wiele os6b wskazywalo, iz nie tylko zwiekszalo to efektywnosé oddzialy-
wania tego typu komunikatéw, ale tez sprawialo, iz mlodzi ludzie zaczynali utozsamiaé sie
z instytucjami kultury, traktowac je jako te, za ktore sa wspotodpowiedzialni, jako ich miejsca.

Cenne inicjatywy kulturowe skierowane do oséb mtodych

Warto zauwazy¢, iz w wojewodztwie warminsko-mazurskim funkcjonuja lub funkcjonowaly
inicjatywy kulturalne, animacyjne i edukacyjne, czesto skierowane do ludzi mlodych, ktore
posiadaly niezwykle progresywny charakter i zdolno$¢ do kreowania modeli dzialania nasla-
dowanych nastepnie w innych regionach kraju. Mam tu na mysli przede wszystkim Stowa-
rzyszenie Kulturalne ,, Tratwa” oraz Stowarzyszenie ,Borussia”. Rowniez dzisiaj pojawiaja sie
nowe organizacje tego typu i to one sa przede wszystkim inicjatorami wielu dzialan w sferze
kultury, ktérych adresatami sg ludzie mlodzi. Nie oznacza to oczywiscie, iz sa one nieobec-
ne w instytucjach kultury. Przeciwnie, jak pokazywaliémy w czeéci z danymi statystycznymi
jest ich calkiem sporo. Problemem jest to, ze czesto nie korespondujg one z tym, czego ludzie
mlodzi oczekuja dzi$ od instytucji kultury. Nie jest to zreszta problem specyficzny dla analizo-
wanego wojewodztwa. Jak wskazywaliSmy w poprzedniej sekcji mlodziez, a dokladniej wiek-
sz0$¢ 0sOb ja tworzacych, jest raczej nieobecna w instytucjach kultury, preferujac uczestnictwo
W niej zapos$redniczone sieciowo.

Wskazmy teraz na kilka cennych inicjatyw skierowanych
do ludzi mtodych w Warminsko-Mazurskim. Zostaty one
wskazane przez osoby biorgce udziat w wywiadach,

a nastepnie poszukiwania na ich temat informacji,
prowadzac tez, w niektorych przypadkach, wywiady

z osobami, ktére przedsiewziecia te realizuja.

Projekt strategiczny Samorzadu Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego pod nazwa ,,PO-
TRAFIE-DECYDUJE-DZIALAM program wspierania aktywno$ci i inicjatyw mlodziezy w wo-
jewddztwie warminsko-mazurskim”. Projekt jest wspoHinansowany przez Unie Europejska
z Funduszu Spolecznego Plus (EFS+) w ramach programu regionalnego Fundusze Europej-
skie dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027 Priorytet 6. Edukacja i dzialanie EFS+ Dzialanie
6.3. Edukacja ogo6lnoksztalcaca. Jego gldéwnym celem podnoszenie kompetencji kluczowych,
glownie spolecznych i obywatelskich uczniéw i uczennic, ale tez szkolenia nauczycieli i na-
uczycielek.

Z kolei Warminsko-mazurski fundusz inicjatyw milodziezowych realizowany przez Stowa-
rzyszenie ESWIP, ze §rodkow Rzgdowego Programu Fundusz Mtodziezowy, przyznaje gran-
ty na realizacje projektow realizowanych przez rady, sejmiki mlodziezowe, albo samorzady
uczniowskie, studenckie lud doktoranckie pod patronatem organizacji spotecznej. Z tego sa-
mego funduszu korzysta projekt Mentor 5.0 - kompetencje dla subregionu elblaskiego, re-
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alizowany pomiedzy 2025 a 2027 rokiem réwniez przez Stowarzyszenie ESWIP. Celem tego
przedsiewziecia jest z kolei wspieranie rozwoju zawodowego nauczycielek i nauczycieli, a takze
mozliwo$¢ finasowania projektow realizowanych przez nich na terenie szkol, w ktérych pracu-
ja. Programem zostalo objetych 45 szkdl podstawowych z subregionu elblaskiego.

Stowarzyszenie ESWiP realizuje tez przedsiewziecie ,Mlodzi kreatywni” w 31 szkolach dzia-
lajacych na terenie 11 gmin pogranicza wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Celem tego
projektu jest podnoszenie kompetencji uczniéw i kadry oraz wdrazanie innowacji edukacyj-
nych w szkotach bioracych udziat w tym przedsiewzieciu. Projekt realizowany jest ze Srodkow
programu Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027” (FEWiM).

Niezwykle wartoSciowe inicjatywami sa réwniez miejsca spotkan i kluby dla ludzi mlodych,
czesto powstajace w miejscach dla kultury nietypowych, ale za to takich, w ktérych bywa mlo-
dziez- jak na przyktad centra handlowe. Tego rodzaju miejsca istnieja miedzy innymi w Ostrod-
zie (Mlodziezownia funkcjonujaca w tamtejszej Galerii Mazurskiej), w Elblagu (,,Niebieskie
trampki”, klub usytuowany w Centrum Handlowe Ogrody), w Moragu (gdzie w Miejskiej Bi-
bliotece Publicznej istnieje Dzial dla Mlodziezy ,,Nastka”), czy w Olecku (gdzie od 2023 roku
dziala Mlodziezowy Klub Rozwoju ,Strefa Mlodych”). Planowane jest otwarcie tego rodzaju
miejsca w Nowym Mieécie Lubawskim. Kazda z tych przestrzeni jest otwarta na ludzi mlodych,
ktoérzy moga tu po prostu spedza¢ w sposob bezpieczny czas wraz z rowiesnikami, albo braé
udzial w zajeciach prowadzonych przez osoby te miejsca animujace. Co istotne wstep do tych
miejsc jest bezplatny, za$ godziny otwarcia umozliwiajg spedzaniu tu czasu po szkole.

W wojewddztwie warminsko-mazurskim, jak juz wskazaliSmy dziala ogromna liczba organi-
zacji pozarzadowych, ktére prowadza wartoSciowe dzialania z zakresu edukacji kulturowej

i animacji, ktérych odbiorcami sa dzieci i osoby mlode. Jednym z najbardziej zastuzonych jest,
wspomniane juz wyzej, olsztynskie Stowarzyszenie , Tratwa”, ktére wypracowalo oryginalne

i nasladowane przez innych modele pracy z mtodymi ludZmi, zwlaszcza tymi, ktérzy nie miesz-
cza sie w systemie edukacyjnym, a przy tym aktywnie poszukuja siebie i rozwijaja swoje pasje.
Modele pracy, ktérych filozofie streszcza motto ,,szuka¢ kamieni odrzuconych, ktére moga staé

sie kamieniami wegielnymi” (Kardach 2016, s. 3), a ktorych istote wyraza tez szef Stowarzysze-
nia Ryszard Michalski wskazujac na konieczno$¢ réwnoprawnego traktowania ludzi mlodych

w realizowanych projektach, na warto$¢ ,,wspolnego nudzenia sie” (majac na my$li niezwykle

warto$ciowe doswiadczenie bezinteresownego bycia razem z innymi) czy ,,ogien ze stomy” (pa-
rafrazujace ,,stomiany zapal” i wskazujace, iz inicjatywy ludzi mlodych wymagaja uwagi i pracy
z nimi, dawania im szansy na rozwijanie sie nawet, gdy wydaja sie ,niepowazne” czy ,niereali-
styczne”)5. W ostatnich latach , Tratwa” prowadzila wielo$¢ przedsiewzie¢ nakierowanych na

odkrywanie i utrwalanie kulturowego dziedzictwa Ornety i jej okolic, wlaczajac w wielopoko-
leniowe dzialania lokalne szkoly i instytucje kultury.

5 Planujac obecne dziatania w ramach Programu Bardzo Mtoda Kultura warto zajrze¢ do przywotywanego tu opraco-
wania Magdaleny Kardach, zawiera ono bowiem przeglad i dosy¢ detaliczng rekonstrukcje inicjatyw podejmowanych
przez Tratwe i CEiK, wraz z opisem stosowanych w ich ramach metodologii pracy edukacyjnej oraz animacyjnej. Re-
alizowane przez te dwa, scisle powigzane podmioty, przedsiewziecia takie, jak Centra Aktywnosci Mtodych (nastwione
w istocie na rozwijanie inicjatyw ludzi mtodych, na ich wspieranie i organizacyjne ,torowanie”), Archipelag (budujacy
miedzypokoleniowe mosty w Lidzbarku oraz Ornecie i pracujacy z lokalnym dziedzictwem kulturowym oraz pamiecia),
czy Trygon i Ztoty Piasek (stuzace walce z wykluczeniem edukacyjnym i wyréwnywaniu szans w zdobywaniu wiedzy
i umiejetnosci w regionie) stanowia gotowe formaty pracy animacyjnej z mtodymi osobami i warto po nie siegac.



Warto zwréci¢ uwage na dzialajaca w Mikolajkach Fundacje Hydropolis, pracujgca z lokalny-
mi tradycjami tkackimi oraz hafciarskimi oraz organizujaca rowniez warsztaty i spotkania dla
ludzi mlodych przyblizajace im tego rodzaju tradycyjne, rzemieélnicze umiejetnosci. Fundacja
stara sie tez na rézne sposoby eksplorowac lokalne dziedzictwo kulturowe, wykorzystujac przy
tym techniki animacyjne, fieldrecording, metody wizualne itd.

W bardzo efektywny sposob dziala ostrodzkie Stowarzyszenie Inicjatyw Mozliwych RzeczJa-
sna, ktore tworzy Mlodziezowe Redakcje, przygotowujace ludzi mtodych do pracy dziennikar-
skiej, ale tez archiwistycznej, zwlaszcza jezeli chodzi o historie méwiong. Osoby w tej inicja-
tywie uczestniczgce przygotowujg artykuly naukowe, filmy i podcasty, relacjonujac sprawy
wazne do nich samych, ale tez dla miejsca, w ktérym zyja. Mlodziez otrzymuje tez granty na
realizacje swoich pomystow medialnych i spolecznych, otrzymuje tez dostep do profesjonalne-
go studia i sprzetu nagrywajacego i edycyjnego. Stowarzyszenie realizuje tez badania diagno-
styczne- jednym z raportow jest przywolywany w tym dokumencie- Dzieci z malych miejsco-
wosci. Zapowiada kolejne raporty, wypeliajac tym samym luke w badaniach diagnostycznych
w interesujacym nas wojewodztwie.

Z kolei elckie Stowarzyszenie Wiatraki Mazur prowadzi program Pomocnt, ktérego celem jest

rozwijanie aktywnego wolontariatu mlodziezy szkolnej. Jego istota jest tworzenie szkolnych

klubow wolontariatu, zachecanie ludzi mtodych do kreowania wlasnych inicjatyw spolecznych-
od ich wymyslanie, planowanie, az po realizacje, z pomoca merytoryczng i przy finansowym

wsparciu Stowarzyszenia. Ta niezwykle efektywna metoda budzenia poczucia sprawczosci, ale

tez uczenia umiejetnosci pozwalajacych dziala¢ na rzecz innych, zaowocowala niezwykle duza

liczba przedsiewzieé, ktore realizuja ludzie mlodzi.

W trakcie wywiadow prowadzonych na potrzeby diagnozy wskazano tez na wielo$¢ niezwy-
kle interesujacych przedsiewzie¢ o mniej sformalizowanym charakterze, w ktérych zaanga-
zowana jest mlodziez z regionu- o grupach teatralnych i cyrkowych, o zespolach muzycznych
i tanecznych, o projektach rewitalizujacych szeroko lokalne dziedzictwo kulturowe, ale tez
§rodowisko przyrodnicze (np. projekt Siewcy olsztynskiego Miejskiego Osrodka Kultury, Noc
Swietojaniska w Wegorzewie, Ksiega wedrowcéw realizowana w Ornecie przez Stowarzysze-
nie ,Tratwa” we wspolpracy z lokalnymi Centrum Kultury i Biblioteki Miejskiej, Zespolem
Szkol Ogoblnoksztateacych oraz Uniwersytetem Trzeciego Wiek; Zszywaé Historie. £qgczyé po-
kolenia ostrodzkiego Stowarzyszenia RzeczJasna i wiele innych). Cze$é z nich jest nie tylko
bardzo wartoéciowa jako miejsca i konteksty, gdzie mtodzi ludzie moga rozpoznawac swoje
umiejetnosci i pasje oraz je rozwijaé, ale tez pod wzgledem metodyk pracy z mtodzieza, czy tez
wykorzystywania kultury w kreowaniu jej poczucia sprawstwa, umiejetnosci wspoldzialania
z innymi czy miedzypokoleniowego dialogu. Warto sie wiec im uwaznie przygladaé przystepu-
jac do realizacji programu Bardzo Mloda Kultura.
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Marszaltkowskiego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego.

Marta Gusciora; kierowniczka Dzialu Animacji i Edukacji Kulturowej, Miejski Osrodek
Kultury w Olsztynie

Magdalena Jadanowska; instruktorka w Centrum Kultury w Ostr6dzie, Coolturalne Volo
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Tomasz Szuszkiewicz; dyrektor Warminsko-Mazurskiego O$rodek Doskonalenia
Nauczycieli w Elblagu
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Scenariusz wywiadu diagnostycznego

Bardzo dziekuje, ze zgodzil__sie P. na rozmowe. Przygotowujemy aktualnie diagnoze na temat
stanu kultury w wojewodztwie Warminsko-Mazurskim, ze szczegbélnym uwzglednieniem sy-
tuacji w kulturze mlodziezy. Diagnoza przygotowywana jest w ramach programu Narodowego
Centrum Kultury Bardzo Mloda Kultura, ktérego Operatorem jest Centrum Spotkan Euro-
pejskich ,,Swiatowid” w Elblagu. Chcialbym zada¢ kilka prostych pytan, mysle, ze wywiad nie
zajmie wiecej, niz 30-45 minut.

Czy moze Pani/Pan opowiedzie¢ o P. instytucji/miejscu, ktore stworzyli$cie- co to jest za ini-
cjatywa/ czym sie zajmujecie? Czy istnieja podobne do tej inicjatywy?

« Czy mozecie Panstwo odpowiedzie¢ o mlodych osobach, ktore u Panstwa bywaja?
Kim one sa?

« Czy sytuacja oso6b mlodych w Warminsko-Mazurskim jest specyficzna, jezeli to po-
roOwnamy z innymi regionami w Polsce. Jezeli tak, to co te specyfike definiuje?

« Co jest najwazniejszym problemem, z jakim sie boryka mlodziez w tym regionie?

« Czy mlodziez jest obecna w instytucjach kultury, a jezeli tak, to w jaki sposob? Jezeli
nie to, dlaczego? Pytam o to, bo wiekszo$¢ badan uczestnictwa pokazuje, iz ludzie
mlodzi to najbardziej nieobecna w nich grupa.

« Jezeli ich tu nie ma, to gdzie korzystajg oni z kultury?

« Czy moze P. wskaza¢ na jakie$ cenne inicjatywy siegajace po kulture, ktore sa prze-
znaczone dla mtodziezy w tym wojewddztwie? (programy, dzialania, inicjatywy itd.)

» Czy Panstwa organizacja prowadzi jakie$ badania na temat sytuacji mlodziezy/ sytu-
acji kultury w wojewodztwie.

« Zkim warto jeszcze rozmawiaé na temat sytuacji ludzi mlodych/kultury?






Opracowanie merytoryczne
Marek Krajewski

Wydawca
Centrum Spotkan Europejskich
“Swiatowid"” w Elblagu

Plac Kazimierza Jagiellonczyka 1
82-300 Elblag
www.swiatowid.elblag.pl

Egzemplarz bezptatny
Elblag 2026

Publikacja realizowana w ramach programu
Bardzo Mtoda Kultura 2026-2028.

P NARODOWE
Ministerstwo Kultury %
2 X N CENTRUM -

i Driedzictwa Narodowego ik
—_— KULTURY MLODA EULTURA
. bk araribde
Dofinansowane ze srodkaw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu
Naradowego Centrum Kultury Bardzo Mioda Kultura 2026-2028

CENTRUM SPOTKAN Instytucja . ;
( s i EUROPEJSKICH S Wk Wsp?rﬁnénsmuane ze .srodkrjw Samo_»rzq,du
SWIATOWID W ELBLAGU ol Warmirisko-Muzurskiego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego



